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Kritérium

Deskriptor

Odiivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
ZaméFuje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potfebné fesit a je
cilovad skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostate¢né

Zadatel deklaruje napInéni p¥islusnych stranek SP, tyto stranky viak nejsou v ramci projektového zaméru kvalitné rozpracovany. Neni uvedena bliz$i analyza CS v dané oblasti, dostate¢né nejsou reflektovany
problémy a potfeby CS, jejich vnitfni segmentace. Socidlni dimenze SP je devalvovdna skutecnosti, Ze nejsou jasné nastaveny postupy a ¢innosti pro praci s CS (viz. kritérium Zapojeni CS).

Zadatel uvadi, 7e reaguje na poptavku po uvedenych sluzbéch, kterou zjistil v dané lokalité, nedoklada vsak zadné kvantifikované vystupy tohoto zjistovani a nijak tuto poptavku nedoklada (predsmluvni
ujednani atd.). Neni jasné analyzovana situace v oblasti poskytovani osobnich sluzeb osobam zdravotné znevyhodnénym, seniordim atd. a s tim souvisejici analyza konkurence a absorpéni kapacity trhu,
uvedena jsou obecna tvrzeni bez kvantifikace problémd, popisu souc¢asnych feseni, jejich limit a selhavéni. S tim souvisi také nejasné vyjadieni zadatele tykajici se eliminace rizika ,,Nezdjem o nabizené
sluzby”, kdy Zadatel uvadi, 7e ,projekt byl pfipravovan tak aby v daném regionu byla poptavka po nabizenych sluzbach jak mezi soukromymi klienty, tak i mezi organizacemi“. Zadatel nedisponuje zkusenostmi
s podnikanim ani s oborem podnikéni a ani tuto skute¢nost neuvadi ve vyctu rizik a zaroveri nema tuto stranku zajisténou napf. kompetentni osobou v RT. Zodpovédnost za fizeni provozovny je jednoznacné
pfenesena na Vedouci, pfiéem? tato osoba bude teprve vybrana v rdmci vyb&rového Fizeni, nejsou viak jasné definovany pozadavky na jeji kompetence v oblasti socialniho podnikani. Zadatel pfi své
argumentaci tykajici se potfebnosti planované sluzby vychazi z analyzy ASZ z r. 2012, neni viak ziejma aktualizace tohoto dokumentu. Uvedena je jedna konkurenéni firma piimo v Ceském Brodé (planované
sidlo provozovny SP), neni viak provedeno srovnani cen tohoto subjektu a cen, za které planuje poskytovat sluzby Zadatel. Zaroven je planovano ziskani zékaznikd v dalSich obcich, pfi¢emz neni nijak
zohlednéna stavajici konkurence v téchto lokalitach (napt. Kostelec nad Cernymi lesy, pradelna Vévra - Vévrova, s.r.o., viz. http://www.pradelna-vavrova.cz/). Cenik uvadény 7adatelem v ramci FP navic
nepiesvédéuje o konkurenceschopnosti jeho sluzeb, pro srovnéni Ize uvést ceny zadatele: prani pradla 50 K&/kg, uvadénd konkurence 26 K&/kg, prani a zehleni napf. kosile Zadatel 60 K&/ks, konkurence 47
K&/ks. Cenik zadatele neni promyslen ani z hlediska mnoZstevnich slev (planuje poskytovat sluzby také velkym subjektiim, napf. LDN), v uvddénych cenéch nejsou zapo&teny naklady na dopravu.
Poddimenzovany je marketing podnikéni, kdy manazer marketingu bude v SP zapojen jen zpo&atku projektu po dobu 5 mésict v celkovém rozsahu 200 hod. a marketingové &innosti jsou popsény velmi obecnd
a neadresné. SWOT analyza je slabou strankou projektu (ndhradni pInéni, zéjem CS, ktery neni prokazan). Nahradni pInéni pfi planovaném personalnim obsazeni projektu Zadatel nebude schopen poskytovat
(podminkou je min. 50 % OZP z celkového pottu zaméstnanci a provozovani chranénych pracovnich mist). Vzhledem k uvedenym nedostatkiim pak neni ziejmé, zda jsou realné dosazitelné trzby planované ve
FP a taktéz stanoveny bod zvratu. Zaroven jsou ve FP podhodnocené planované naklady na marketing, energie, opravy a udrzbu. Planovana podnikatelska aktivita tak v pfedlozené podobé nedoklada
potfebnou ekonomickou efektivitu a dlouhodobou udrzitelnost.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k
jeho spinéni?

Nedostate¢né

Cile nejsou nastaveny v méFitelné podobé a nejsou terminovany. Intervenéni logika projektu nedostateéné odrazi principy socidlniho podnikani. Naplnéni principti socidlniho podnikédni neni souéasti cild.
Psychosocidlni podpora je pouze proskoleni RT v praci s CS. Vzdélavéani je omezeno na BOZP a proskoleni v obsluze techniky. Ekonomické cile nejsou formulovany. Obsah KA je velmi struény, bez pldnovanych
vystupdl. S ohledem na nedostate¢né definovanou ekonomickou i socialni dimenzi planovaného podnikani (nedostate¢né nastaveni téchto oblasti v pfisluinych &astech PZ, napf. KA, i v PP) neni zcela zFejmé,
zda bude i takto redukované stanovenych cild vibec dosazeno.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostate¢né

V rdmci PP je zminéno, Ze bude realizovano ovéfovani funkénosti provoznich zalezitosti, pro ovéfeni stanovenych cilt vSak nejsou nastavena jasna pravidla - nejsou popsana kritéria, metody, ukazatele, na
zékladé kterych by mélo byt dosaZeni cild hodnoceno. TaktéZ neni uvedeno, jak budou dokladovany skuteénosti tykajici se dosahovani cilt projektu. Cile nejsou v souladu s metodou SMART a u obecné
stanovenych cilG nelze jejich dosazeni presné vyhodnotit, stanovené cile nedostatecné odrazeji obsah projektu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na plénované a potiebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroji?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je jako celek netransparentni a nevyvéazeny. Z obsahu projektu je zfejmy pouze rozsah pracovnich tvazkl u osob z CS (Obsluha pracek a susi¢ek, Obsluha Zehleni), pro pozice z RT v3ak toto
stanoveni chybi a nelze tak jednoznacné konstatovat, nakolik mzdové sazby uvedené v pol. 1.1.1.1.1 Vedouci manazer a 1.1.1.1.2 Ridi¢, obsluha cisticiho stroje odpovidaji mzdam obvyklym. Polozka 1.1.1.1.2
Ridi¢ byla navrzena k vylougeni z rozpoétu, tj. o 450.240 K&, neni popsana #adna vazba na praci s CS.Naklad v pol. 1.1.1.3.1 Manazer marketingu je poddimenzovany s ohledem na vyznam této pozice pro
fungovani SP, celkovy pocet hodin v této pol. je pouze 200 hod. za projekt. Neni zcela zfejmé, z ¢eho bude financovéna ¢ast marketingovych opatfeni planovanych v PP, napf. inzerdty v tisku. Bylo navrzeno
vylouéeni pol. 1.1.3.1.2.1 UZitkovy automobil, nebot neslouZi k pfimé praci osob z CS, tj. kraceni rozpoétu o 270.000 K¢, a ze stejného divodu kraceni polozky 1.1.3.1.2.5 Parni &isti¢ o 54.450 K&. V pfipadé
nakupu vybaveni a zafizeni neni jasné definovano, za jakym Ucelem a kterymi pozicemi v SP budou tyto véci vyuzivany, neni kvalitné popsana vazba pol. na naklady v KA, proto déle uvedené nedostate¢né
zdtivodnéné naklady byly navrieny k vylougeni z rozpotu (p¥i ponechani pievainé ¢asti vybaveni slouziciho k praci CS): pol. 1.1.3.2.1.2 Uéetni software 13.500 K&, pol. 1.1.3.2.2.04 Pracovni stlil kancelaisky
6.600 K¢, 1.1.3.2.2.05 Zidle kancela¥ska 2.400 K&, pol. 1.1.3.2.2.07 Telefon kratit o 1 ks, tj. 0 2.400 K¢, po. 1.1.3.2.2.10 Zidle kratit o 2 ks, tj. 0 2.800 K¢&. Dale byla navrzena ke kraceni pol. 1.1.3.2.3.1 Obalové
folie v €astce 4.200 K¢ a pol. 1.1.3.2.3.2 Praci prasky 20.790 K¢, protoZe se jednd o spotiebni zboZi uréené pro zdkazniky a je zahrnuto v cené sluzby. Bylo navrZeno redukovat poéty kustdle poétu zaméstnancl
z CSv pol. 1.1.3.2.3.3 Pracovni odévy na 5 ks, tj. snizeni ¢astky 0 1.1.3.2.3.4 o0 5.320 K&, Pracovni obuv na 5 ks, tj. snizeni ¢astky o 2.550 K¢, pocty nebyly nijak zdGvodnény, nebylo popsano pro jaké pozice v
jakém poctu pFimo jsou uréeny. Z PN navrhuji taktéz vyloucit pol. 1.1.4.4 Pohonné hmoty v astce 201.600 K&, automobil neni uréen pro zaméstnance z CS a PHM bude hradit v ramci sluzby zakaznik pol.
1.1.4.5 Energie v ¢astce 115.200 K¢, jednd se o neprimy naklad. Dostatecné popsana neni pol. 1.1.5.1 Uprava provozovny pro instalaci, bylo navrieno kraceni nakladu o 40.000 K&,v souladu s vyzvou lze
financovat pouze Upravy souvisejici s Gpravou mista pro os. zdravotné postizenou. U vybaveni pradelny a Zehlirny (pol. 1.1.3.1.2.2, 1.1.3.1.2.3, 1.1.3.1.2.4, 1.1.3.2.2.01, 1.1.3.2.2.02, 1.1.3.2.2.03, 1.1.3.2.2.11,
1.1.3.2.2.12 a 1.1.3.2.2.13) chybi technické parametry a specifikace, dle které by bylo mozné posoudit hospodarnost vydaje, nejsou kraceny, protoze maji pfimou vazbu na praci zaméstnanct z CS.
Netransparentné je nastavena i polozka 1.1.4.1 Pronajem prostor. Chybi bliz3i popis vzdélavacich aktivit (rozsah, ¢asova dotace, jak bude zajistovéno, co bude vystupem pro CS) a stanoveni ceny pro jednotliva|
Skoleni a nelze tak posoudit hospoddrnost planovanych vydajd. Do PN lze zahrnout pouze zakonem stanovené pojisténi, tedy Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu a nemoci z
povoldni, ostatni pojisténi, napf. pojisténi odpovédnosti zaméstnance z vykonu zaméstnani, patfi do NN. FP projektu neni transparentné nastaveny, nebot planované trzby nejsou dostateéné podloZeny - neni
doloZena analyza poptavky a absorp¢ni kapacity trhu (neni tak zfejmé, zda Zadatel bude schopen realizovat planovany objem produkce), nekvalitné je provedena analyza konkurence v daném regionu a
planované ceny sluzeb Zadatele nepresvédcuji o jeho konkurenceschopnosti. Zaroveri jsou podhodnocené planované naklady na marketing, energie, opravy a udrzbu. FP tak nevykazuje potfebnou miru
ekonomické efektivity a udrzitelnosti planovaného podnikani.

3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(i?

Nedostate¢né

Indikator 10213 Poget socidlnich podnik vzniklych diky podpote je uvedeny s planovanou hodnotou 1, neni viak jasné popsan zplisob napInéni principt SP (v PZ ani PP), ani jejich dokladovani.U indikatoru
10213 je chybné nastaveno datum dosazeni cilové hodnoty, vznik je prokazovan a posuzovan az na konci projektu. Vzhledem k nedostate¢né nastavené ekonomické strance planované podnikatelské aktivity
neni zcela zfejmé, zda bude tento indikator naplnén. Popsan neni ani zpsob naplnéni a dokladovani indikatoru 60000.




Planované zapojeni CS do projektu vykazuje vyznamné nedostatky. Setieni mezi CS nebylo provedeno, i kdyz SWOT analyza poukazuje na zéjem CS. Spoluprace s organizaci Zvonecek Bylany neni podlozena
dal3im Setfenim o poctu osob se zdjmem o zaméstnani v socialnim podniku. Z obsahu projektu nejsou ziejmé kompetence osob z RT pro praci s CS - jedna se zejména o pozici Vedouci manaZerky, kdy osoba
na tuto pozici bude teprve vybrana bez jasné stanovenych kritérii na kompetence v této oblasti. Planované zaskoleni osoby z RT 1x ro¢né na préci s CS neni adekvatni zajisténi odborné préce s CS. Zaroveri
vzhledem ke skuteénosti, Ze neni stanovena vy3e pracovnich tvazki osob z RT (ani Vedouci manazZerky), neni ani zfejma intenzita podpory, které se CS dostane. Neni zfetelné planovana psychosocialni
podpora osob z CS, neni zfejma systematickd prace s CS s ohledem na jejich specifika a potfeby. ZvySovani pracovnich kompetenci je ponechano jen na realizaci zdkonem stanovenych Skoleni. Taktéz neni zcel
jasné, zda bude pro CS motivujici prace na 0,5 tivazku se stanovenym mzdovym ohodnocenim, kdyz Zadatel sam uvadi, Ze ,,nabidka pracovnich mist pro osoby s nizkou nebo zadnou kvalifikaci neni v
soucasnosti nulova. Problémem je oviem také jejich finanéni ocenéni“. Zadatel nedoklada vyznamnéjsi zkusenosti s praci s CS a kontakty na tyto CS, nedoklada pracovni naplné pro tyto pozice. Napliiovani
socialnich princip( je popsano nedostate¢né, zastoupeni CS v organizaci neni uvedeno (dosazeni vice nez 50 % OZP ve spoleénosti, tzn. spInéni podminky pro poskytovéni nahradniho plnéni, je
nepravdépodobné), zapojeni do rozhodovéni neni viibec popséno.

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v |Nedostatecné
pribéhu projektu?

Popis ginnosti pldnovanych v KA je redukovany a nepodava jasny piehled o procesech, které maji byt v SP realizovany (napf. vybér zaméstnanct z CS, jejich komplexni podpora, vzdélavani zaméstnancd,

4 Proveditelnost|4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich zapojeni do pracovnich ¢innosti, implementace principd SP, neni ziejmé, jak bude zajisténa realizace marketingovych ¢innosti po ukonéeni DPP manazera marketingu, atd.). Absentuje blizsi popis Fizeni SP i

navaznost Nedostateéné |samotného projektu. Nejsou jasné definovény vystupy jednotlivych KA a kvalitn& nejsou provdzény naklady na KA na rozpocet projektu. Vazba mezi obsahem KA a obecné formulovanymi cili je slabd. S
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace ohledem na nedostateéné nastaveni jak ekonomické, tak i socialni dimenze projektu neni ziejmé, zda bude kli¢ovymi aktivitami dosazeno cil(i projektu. Harmonogram obsahuije p¥ipravu projektu (silnd
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? stranka), ale nepfinasi presnou informaci o nastupu CS (slaba stranka). Casové rozvrzeni projektu je nepfesné zobrazeno ve FP (neni nastaven od chvile zahajeni realizace projektu, kdy jiz vznikaji naklady).

4.3 OvéFen( administrativni, finanéni a Vzhledem k uvedenym dajim tykajicich se po¢tu zaméstnancu a obratu daného subjektu Ize konstatovat, Ze kapacita zadatele k realizaci daného projektu je vyhovujici.

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zavérecny komentar

Neni uvedena blizsi analyza CS v dané oblasti, dostate¢né nejsou reflektovény problémy a potteby CS, jejich vnitini segmentace. Socialni dimenze SP je devalvovana skute¢nosti, Ze nejsou jasné nastaveny postupy a ¢innosti pro praci s CS (viz kritérium Zapojeni CS).

Zadatel uvédi, Ze reaguje na poptavku po uvedenych sluzbach, kterou zjistil v dané lokalité, nedokldda viak zadné kvantifikované vystupy tohoto zjistovani a nijak tuto poptavku nedoklada (pfedsmluvni ujednani atd.). Neni jasné analyzovana situace v oblasti poskytovani osobnich sluzeb
osobam zdravotné znevyhodnénym, seniorim atd. a s tim souvisejici analyza konkurence a absorp¢ni kapacity trhu, uvedena jsou obecna tvrzeni bez kvantifikace problémda, popisu souc¢asnych Feseni, jejich limit a selhavani. S tim souvisi také nejasné vyjadieni zadatele tykajici se eliminace
rizika ,Nezajem o nabizené sluzby”, kdy zadatel uvadi, Ze , projekt byl pfipravovan tak aby v daném regionu byla poptévka po nabizenych sluzbach jak mezi soukromymi klienty, tak i mezi organizacemi”. Zadatel nedisponuje zkusenostmi s podnikanim ani s oborem podnikani a ani tuto
skute¢nost neuvadi ve vyctu rizik a zaroveri nema tuto stranku zajisténou napf. kompetentni osobou v RT. FP projektu neni transparentné nastaveny a neni tak zfejmé, zda Zadatel bude schopen realizovat planovany objem produkce, nekvalitné je provedena analyza konkurence v daném
regionu a planované ceny sluzeb Zadatele nepresvédcuji o jeho konkurenceschopnosti. Zaroven jsou podhodnocené planované naklady na marketing, energie, opravy a udrzbu. Rozpodet projektu je jako celek netransparentni a nevyvazeny, bylo navrzeno vyznamné kraceni - predevsim z
dlvodu chybného zafazeni polozky do pfimych nakladl a z divodu nedostate¢ného popisu pofizovaného vybaveni. Z obsahu projektu nejsou ziejmé kompetence osob z RT pro praci s CS - jednd se zejména o pozici Vedouci manazerky, kdy osoba na tuto pozici bude teprve vybrana bez jasné
stanovenych kritérii na kompetence v této oblasti. Planované zaskoleni osoby z RT 1x ro¢né na praci s CS neni adekvatni zajisténi odborné prace s CS. Zaroveri vzhledem ke skuteénosti, Ze neni stanovena vy3e pracovnich tvazkl osob z RT (ani Vedouci manazerky), neni ani zfejmd intenzita
podpory, které se CS dostane. Neni zfetelné planovana psychosociélni podpora osob z CS, neni ziejma systematicka prace s CS s ohledem na jejich specifika a potfeby. ZvySovéni pracovnich kompetenci je ponechédno jen na realizaci zakonem stanovenych skoleni. Popis ¢innosti pldnovanych v
KA je redukovany a nepodava jasny prehled o procesech, které maji byt v SP realizovany. Projekt nebyl doporuéen k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni  |hodnoceni

V Praze dne 13. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. €Z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005772
Kritérium Deskriptor Odavodnéni

PtedlozZeny podnikatelsky zamér postrada jednoznacné oddéleni stavajicich a nové nabizenych aktivit. Popis v podnikatelském planu (PP) je v rozporu s tim, co se uvadi na webu, konkrétné v
bodech revizni a defektoskopické zkousky, vaZzeni biemen a servis. To jsou ¢innosti, které firma nabizi jiz nyni. Ani u dalSich ¢innosti nabizenych firmou viak neni zfejmé, co budou délat
stavajici zaméstnanci a co budou délat novi zaméstnanci. PfedloZeny projekt postrdda dostatecny popis potifeb osob z cilové skupiny a zcela nedostatecny je popis planované psychosocialni
podpory. CS neni jednoznaéné vymezena, v projektové 7adosti (PZ) je oznacena CS DN, ale vyskytuje i CS OZP (v PZ Jaké jsou pFiciny problému; v PP, str. 9 a 11). Nejasny je pocet mist pro CS,
v cilech a v KA 1 jsou 2 nova pracovni mista na plny Gvazek, v KA 4 je zaméstnani 3 osob z CS. Nazvy pozic pro CS se rlzni, v KA 1 Zadatel popisuje technického pracovnika a office managera, v
PP, str. 9, je pojednano o servisnich technicich a kominicich, v PP, str. 13, je "obsluha pGjcovny, business manager a dale 2 pracovnici vyroby". V kap. 7.1 uvadi pozici business manager, ktery

1 Vymezeni problému a cilové skupiny ma fidit obchodni tym firmy ALIFT, ten viak neni nikde popsén a neni uveden v nékladech. Zadatel sice uvedl statistiky nezaméstnanosti, ale nezabyval analyzou potfeb CS. Nepopsal

Zaméfuje se projekt na komunikaci s CS v pipravné fazi projektu. V kap. 3.6.2 chce 7adatel oslovovat asociace télesné postizenych, pfi¢ems tuto CS v projektové 7adosti (PZ) neuvadi. NepFesné je oznaceni kraje,
1 Potebnost |problém/nedostatky, ktery/kteréje  |Nedostatetné |\ yo hrojekt plsobi: sprévné je Jihotesky, nespravné Jihomoravsky (PP, str. 11) a Stredoesky (PP, str. 4). Analyza trhu je zcela nedostatecnd. Popis konkurence je nevypovidaiici, nedplny a bez
skutecné potrebné resit a je cilovd . . . vy . v P . y . - . - . g oex_o . . . <
skupina adekvéitni npini projektu? zhch,IVnoc'erjl. Ahalyza‘ konlfuren'ceoje'zam?r?na J?n nzfvcas's?aki|zenych sluzeb, r,1en| 'uv?fieno srovnani s kcfnlfuren'u v c?bla,sn vyr(??y a' pr?deje lan a,refezu, vybave,m prvo sport.lezem;Poplsovane
rozsireni cilové skupiny zakaznika diky ptjcovné a vyse pfijmu z toho plynouci, se jevi jako neopodstatnéné optimistické. Chybi jakékoli potvrzeni zajmu o takové sluzbyV kap. 9.1 Zadatel
zminuje prazkum nebo prizkumy. Pokud Zadatel néjaké provadél, mély by se Gdaje z téchto priizkuma odrazit v popisu cilové skupiny zakaznikdZ hlediska marketingu neni uvedena cena
vyrobk( a sluzeb. Z hlediska propagace chybi podrobny, kvantifikovany popis ¢innosti, a vystupt, které budou hrazeny z projektu a které Zadatel planuje provédét i po skonceni projektu.
Finanéni plan (FP) v Pfiloze &. 2 nerespektuje zahajeni projektu 1. 4. 2017 a po¢itd jiz od 10/2016 s trzbami, coZ navic neni v souladu s harmonogramem, dle kterého v té dobé probihd
rekonstrukce a vybaveni provozovny. Zadatel neuvadi vypocet bodu zvratu. Zadatel nedostate¢né obhajil vztah mezi planovanymi vynosy a kapacitou firmy.Zadatel chybné uved! obrat do PZ,
v porovnani s informacemi v PP, str. 6, je obrat v PZ uveden v CZK. Chybné je nastavené datum ukonéeni projektu (spravné 31.3.2019).

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Intervencni logika projektu je slabou strankou. Cile nejsou vhodné nastavené (nejsou SMART), nejsou méfitelné (kvantifikované vyjadfeni je pocet pracovnich mist pro CS v poctu 2, coz se lisj

logika) projektu od naplné KA 4, kde je popsédno zaméstndvani 3 osob z CS). Ekonomicky cil je nevhodné vyjadien pouze poétem zékaznikd, ktery se bude obtizné vyhodnocovat. Z hlediska podnikani a

Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né  |marketingu chybi popis vazby mezi kapacitou vyroby a pldanovanym poctem zakazek ¢i prodanych vyrobku. A tak nelze posuzovat nastaveni a dosazeni marketingovych cilG (pocet zakaznikd,

povedou zvolené kli¢ové aktivity a pocet zakdzek). Bod zvratu neni vypocitan. Projektové aktivity nejsou popsany dostatec¢né kvalitné, aby bylo moZno pozitivné hodnotit, Ze mohou napliiovat hlavni cile projektu. PP, str. 7,

2 Uelnost  [ejich vystupy k jeho spinéni? obsahuje odkaz na cile v listu SMART strat. ve FP, ve FP v3ak zadné informace o cilech nejsou.

2.2 Zptisob ovéfeni dosazeni cile Zadatel v KA nepopisuje evaluaci. V popisu KA chybi popis redlnych vystupd a jejich kvantifikace, ktery by umoZnil evaluaci vécné &asti projektu. Zplisoby ovéfeni dosazeni cild (napt. pogitani

projektu zdkaznik( SP) Zadatel v projektu neuvadi. Napln projektu neni soudrzna, vykazuje velké mnoZstvi zmatec¢nych informaci, redlnost dosazeni cild proto neni dostate¢né podlozena.

Jak vhodny zplisob pro ovéreni Nedostatecné

dosazeni cile Zadatel v projektu

nastavil? _
V PZ neni zadano spolufinancovani projektu ve vysi 15 %. Rozpocet projektu je vzhledem k nedostate¢nému rozepsani a zdivodnéni polozek v KA a nesoudrzné naplni projektu zcela
neefektivni a nehospoddarny. Uvedené ¢astky v rozpoétu i v popisu nakladi nejsou dostatecéné transparentni a odtivodnéné, neni jasny vztah k CS (ndjem provozovny, vyuziti tiskarny je v PP
popsano ve vztahu ke viéem zaméstnanctim, tedy nejen mimo CS, ale i mimo projekt), vétSina polozek jsou kumulované &astky bez blizsiho popisu, poctu, technickych parametrd, ocekévanych

3.1 Efektivita projektu, rozpocet vystupll poskytnutych sluzeb apod., nelze tak vyhodnotit relevantnost a hospodarnost projektového rozpoctu. V PP nejsou uvedeny ani mzdy zaméstnanci z CS, dle FP pfesahuje mzda

S ohledem na plénované a potiebné Nedostatetnd technického pracovnika limit stanoveny Pravidly OPP pro mzdové pfispévky. Mzdové néklady ve FP jsou nesrozumitelné, neodpovidaji popisu managementu a lidskych zdrojd a nesouhlasi s

vystupy je navrZeno efektivni a harmonogramem (list FP bod zvratu obsahuje ve fixnich ndkladech mzdy CS jiz od 10/2016). FP k projektu je pfedlozen od 10/2016, problémem jsou trzby jesté pred zahdjenim realizace

3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji? projektu (neni odliSena stavajici a nova ¢innost). V rozporu s projektem je nastaveni trzeb od 10/2016 (ve variabilnich nadkladech se objevuje pouze polozka material do vyroby, ale pokud se
hospodarnost jednd o trzby za plvodni ¢innost, kterou je prodej zboZi, nejsou zaneseny naklady na nakup zboZzi). Bod zvratu je popsan, ale neni vypoditan. Neni zfejmé, jak byly stanoveny trzby a primérna

vyse zakazek, chybi kalkulace vyrobku, stanovené ceny jednotlivych sluzeb apod. Planované vynosy a naklady se neopiraji o analyzu poptavky. Kapacita provozu neni uvedena. Nelze
vyhodnotit udrzitelnost SP.

3.2 Adekvatnost monitorovacich Vzhledem k nedostatk(im a nesrovnalostem v PP a v PZ je hodnocen provoz socidlniho podniku jako neudrzitelny a dosazeni hodnoty indikatoru 10213 jako nereélné. Indikator 60000 je

indikatord Nedostatena nastaven na hodnotu 2 osoby, ale Gidaje o po¢tu osob z CS (KA 1 x KA 4) se v PP bez dalSiho vysvétleni lisi. Naplriovéani indikdtord neni nijak blize popsano. Chybné je nastavené datum

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty dosazeni hodnoty (spravné 31.3.2019).

monitorovacich indikdtori?
Zadatel nema zkusenosti se zaméstnavanim CS. CS neni v projektu vymezena jednotné (DN x OZP). Set¥eni o zajmu u CS je zminéno v PZ v &asti Jaké jsou pficiny problému?, kde vysledkem

4.1 Zpiisob zapojent cilové skupiny jsou "2 osoby s potencialem pro préci ve vzdélavani, z nich# jedna spada do CS OZP" (nesouvisi s naplni projektu, neodpovida zvolené CS DN) a také v ¢asti PZ Cilové skupina je pozndmka o 5

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né  |DN (se 2 je vazné pocitano). Popis zapojeni do rozhodovani neni vztazen k tomuto projektu (text odpovidd jiné naplni projektu, bod 3.3.2 PP). Odborna prace s CS, vedeni pfi praci a dohled

zapojena v pribéhu projektu?

neni popsan. Organizace prace CS (rozloZeni smén, vedeni CS pfi préci) a za¢lenéni psychosocialni podpory do projektu tak, aby byla pro CS uZite¢nd, nejsou propracovany. Je uvedeno
vzdélavani zaméstnancl, ale nedostate¢né podrobné a konkrétné.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

V popisu KA chybi uvedeni cile, konkrétnich Cinnosti, které vedou k jeho naplnéni kvantifikovanych vystup(. Nedostate¢né je popsana ndvaznost KA na rozpocet projektu. V popisu KA 01 nen|
uvedeno, jak bude probihat nabor osob z CS. V popisu KA 02 nejsou dostatecné specifikovana jednotliva Skoleni, zejména jaké kurzy jsou uréené pro jaké pozice, co bude obsahem, v jakém
rozsahu, v jaké ¢asové dotaci, jakou formu bude mit vzdélavani, bude mit néjaky vystup. Teambuildingové aktivity, pokud by mély byt realizované pro dva zaméstnance, jsou neucelné. Pokud
i pro dalsi zaméstnance firmy, tak nezpGsobilé. V popisu KA 03 chybi uvedeni konkrétnich marketingovych cilt, které poméhaji naplriovat cile projektu. Chybi popis ¢innosti, které povedou k
naplnéni cilt KA a kvantifikace vystup(. Tedy, kolik bude inzeratu, kolik bude rozhlasovych spott atd. V popisu KA 04 chybi kvantifikace vystup(i KA. Zadatel popsal celou fadu ¢innosti, ale

provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPP?

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Nedostatetné neuvedl, co konkrétniho z téchto &innosti vyplyne (napf. pocet dotaznik(, analytické dokumenty, pocet porad nebo jejich ¢etnost). V popisu naklad(i je zminéna psychosocialni podpora, kterd|

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? by méla byt jednou z kli¢ovych ¢innosti, které povedou k podpoie osob z CS. Zadatel ji véak nijak nepopisuje, tim padem se v popisu KA k ni¢emu nezavazuje. Popisy pracovnich mist v PP, str.
13 a 14, neodpovidaji nazviim pozic popisu v PZ, neodpovidaji mzdovym nakladtim ve FP. V PP i PZ zcela chybi popis samotné podnikatelské ¢innosti, cenik a kalkulace vyrobka a sluzeb, popis
vyroby a zpusobu nabidky sluzeb, zapojeni CS do celkového procesu - odpovédnosti, zplisob oddéleni stavajici a nové ¢innosti.

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a Zadatel ma dostateénou kapacitu pro realizaci projektu (vyvozené z obratu a poétu zaméstnanct v predchozim obdobi). V PZ je obrat 10389000 uveden v CZK (zji§téno porovnanim s

provozni kapacity Zadatele informacemi v PP, str. 6).

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finan¢nia |Vyhovuje

Zavérecny kom

entar

Projekt nebyl doporuéen k podpore pfedevsim z divodu nejednoznaéného oddéleni stavajicich a novych sluzeb podniku. Analyza trzniho prosttedi je zcela nedostate¢na. Neni prokazan realny zdjem o pfipravované sluzby a vyrobky. Nejsou uvedeny ceny vyrobki
a sluzeb, neni popséna ani samotna vyroba a planované sluzby. Propagace je popsana pfilis obecné, zejména s ohledem na planovanou vysi nakladd. Bod zvratu neni vypoditan, je pouze stanoven, neni vztazen ke kapacité provozu. Odhad vyse trzeb a pocet
zakdzek je neopodstatnéné optimisticky. Zadatel nepopsal ndbor osob z CS. Neni popsén plan psychosocialni podpory osob z CS. Rozpocet je jednozna&né $patné zpracovany. Chybi provézanost s popisem KA a PP, jednotlivé polozky nejsou rozklicovany, aby
mohla byt posouzena tcelnost a efektivity jednotlivych nakupovanych ks zafizeni, aby bylo mozno posoudit adekvatnost mzdovych prostfedkd atp. Rozpocet byl navrzen cely ke kraceni. Popis KA je nedostate¢ny, chybi uvedeni cild, kvantifikovanych vystupl a
jednoznacna a konkrétni navaznost na rozpocet. Projekt obsahuje velké mnoZstvi nekonzistentnich informaci, nejasnosti a chyb (chybné uvedena data ukonceni realizace, naplnéni hodnot indikator(, zahdjeni podnikdni dle FP pfedchazi zahajeni realizace

projektu - rozpor

s vyzvou apod.)

Bodovy zisk 25
Vysledek .. ] ) —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.

12.2016



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005773

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Oduvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné fesit a je cilovd
skupina adekvdtni néplni projektu?

Nedostate¢né

Problematika nezaméstnanosti zvolené CS (dlouhodobé nezaméstnani) je uvedena s vy$si mirou obecnosti, problémy a potieby CS jsou popsany castecné, nastinén je lokalni kontext nezaméstnanosti této CS,
avsak bez hlubsi analyzy jednotlivych segmentu CS, jejich charakteristik. PoCet pracovnich mist pro CS v SP neni jednoznacny. Naplnéni jednotlivych stranek SP je popsano jen obecné, s vyuzitim deklaraci
dané vyzvy, bez dostatecné konkretizace informaci pro dany projekt a tomu odpovida i nedostatecné promitnuti téchto dimenzi do realizaéni roviny. Socialni stranka projektu je devalvovana nekvalitné
nastavenou praci s CS (viz kritérium ZpUsob zapojeni CS), lokélni a environmentalni strdnky fungovani SP jsou formalisticky popsany bez specifikace ¢innosti, které pro jejich naplnéni budou realizovany.
Nedostatecné je nastavend také ekonomicka dimenze projektu: neni doloZena analyza poptavky po sluzbach poskytovanych Zadatelem, analyza trhu a jeho absorp¢ni kapacity. Zetelné nejsou definovany
zdkaznické segmenty. Kvalitné zpracovana neni analyza konkurence, srovnani cen zadatele a konkuren¢nich firem v jednotlivych poskytovanych produktech. Uvedené nedostatky se promitaji do finan¢niho
planu (FP), kdy udaje uvadéné ve FP zejména tykajici se trzeb nemaji oporu v jasné definované poptdvce po sluzbach, v analyze trhu a jeho kapacité, a neni tak mozné konstatovat, ze rast trzeb uvadény
Zadatelem je realny. FP neodpovida textové Casti (zaatek zaméstnavani CS, rozsifeni poctu pracovniki ve 2. roce, nakup dalsiho vybaveni). Ve FP jsou zahrnuti pouze 2 pracovnici z CS, v harmonogramu v PP
je 1. 10. 2017 uvedeno navy3eni Uvazku stdvajicim zaméstnanciim nebo pfijeti dal3i osoby z CS. Ve FP neni ve vy3i fixnich ndklad( Zaddna zména. FP je neredlny, pfi rostoucich trzbach nedochazi k navyseni
nakladd. Ve FP neni zobrazena doba po skonéeni projektu (udrzitelnost). Ekonomické informace jsou netplné a neni tak dolozen celkovy obraz podnikatelského zaméru, nelze tedy vyhodnotit pozitivné
provozuschopnost a udrZitelnost socidlniho podniku.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni

logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené kli¢ové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostate¢né

Intervencni logika projektu je nedostate¢na. Cile projektu kopiruji principy socidlniho podnikani, nejsou méfitelné (napt. kolik individualnich plan( rozvoje bude za projekt vytvofeno), nesplriuji kritéria
SMART. Definovani cilli projektu je znaéné neujasnéné: zadatel v rdmci popisu cilti uvéadi, Ze "Spolegensky prospésny cil - zaméstnavani a socialniho za¢lefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace, konkrétng
3 osoby z cilové skupiny." a v navazujici vété uvadi "Socialni cil a) zaméstnat a socialné zaclenit minimalné 5 osob ze znevyhodnénych skupin, tj. v nasem ptipadé osob dlouhodobé nezaméstnanych." Dalsi
popis cili projektu je definovan jen v intencich dané vyzvy, cile nejsou dostateéné konkretizovany pro piedlozeny projekt. Cést stanovenych cilii neni jasné propojena na planované aktivity, napt. spolupréace
se Skolami, s NNO atd. Takto nastavené cile neodpovidaji potiebé realného naplnéni jednotlivych stranek SP. Ekonomicky cil se vénuje pouze rozdéleni zisku, podnikatelsky cil neni formulovén (kdy bude
dosazena ziskovost, bod zvratu apod.). Cile pro svou nekonkrétni podobu a pro nejednotné vyjadieni poctu zaméstnanych osob z CS nejsou relevantni.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpisob pro ovéreni
dosazZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

ZpUsoby ovéreni dosazeni stanovenych cil(i projektu nejsou v ramci projektové zadosti popsany - nejsou uvedeny kritéria, metody, ukazatele, na zdkladé kterych by mélo byt dosazeni cild hodnoceno. Takto
neni zajisténa zpétnd vazba pro dalsi postupy pfi realizaci projektu, praci s CS, vyhodnoceni vysledk( projektu. Taktéz neni uvedeno, jak budou skuteénosti tykajici se dosahovani cilt projektu dokladovany. U
KA nejsou stanoveny vystupy.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na plénované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je netransparentné nastaveny a vykazuje znamky neefektivity zejména v oblasti nakupu zafizeni a vybaveni, kdy z obsahu PP vyplyva, Ze toto zafizeni a vybaveni budou pouZivat vsichni
pracovnici kancelare véetné napt. pouzivani NB v terénu, novi zaméstnanci, tj. i osoby mimo RT a CS projektu, RT je popsan odli$né v PZ a v PP, je tieba jasné stanovit, pro koho je vybaveni uréeno. Z
uvedeného diivodu bylo navrzeno vylouéeni pol. 1.1.3.2.1.1 KancelaFsky balik v ¢astce 18.000 K¢, 1.1.3.2.2.4 Stolni PC v éastce 10.000 K¢, 1.1.3.2.2.3 Notebook 26.000 K¢, 1.1.3.2.2.1 Pracovni stll v &astce
12.000 K¢ z rozpoctu projektu. Nedostate¢né jsou zdGvodnény polozky 1.1.3.2.2.5 Multifunkéni zafizeni, bylo navrzeno kraceni o 7.000 K¢, 1.1.3.2.2.6 Magneticka tabule, kraceni o 4.000 K¢ - neni zfejmé,
které pracovni pozice budou zafizeni vyuZivat, pol. nejsou jasné propojeny s ndklady na KA. Uveden neni planovany rozsah vzdélavaniv pol. 1.1.4.3 a 1.1.4.4, proto bylo navrieno kraceni o 1/2 z ceny kazdé
polozky, tj. na 10.000 K¢ za polozku, tj. celkem kraceni o 20.000 K¢. Pronajem datacentra neni urten pfimo pro zaméstnance z CS, ale pro zakazniky, ktefi za jeho vyuzivani budou platit v rémci tarifli, proto
byla ke kraceni navrzena pol. 1.1.4.1 0 24.000 K&. Finanéni pldn vykazuje znaéné chyby. Neni jasné, jak byla provedena kalkulace tarifnich zékaznikd (kolik jich bude muset zadatel ziskat v konkrétnich
uvdadénych tarifech), aby bylo dosazeno pldnované vyse trzeb. Neni dolozeno, jak bude potfebny objem vykonl pro generovani trzeb propojeny s uvadénou vysi Uvazkl RT a CS, nejsou uvedeny blizsi
informace ke kapacité zaméstnancl (planovanému objemu prace u jednotlivych pozic), ackoliv s ni Zadatel kalkuluje (v 1. roce 4x 0,5 dGvazkd, nasledné pfijeti dalSich 2 osob z CS). Trzby uvddéné ve FP jsou tak
jen teoretickou konstrukei. V PP je pocitano s osobnimi schlizkami u zakaznikd, nejsou viak stanoveny néklady na dopravu. V ndkladech jsou vyrazné nedostatky: naklady od 1. mésice, ale nastup CS bude az
pozdéji, nejsou zaneseni jini pracovnici nez z PN (projektovy manazer, technik), vybaveni neni zahrnuto, fixni naklady jsou uvedeny po celou dobu ve stejné vys3i, pfestoze zadatel planuje v priibéhu projektu
pfijimani dalsi pracovnikd z CS (promita tyto osoby i do indikdtorG projektu). Z popisu podnikatelské aktivity neni zfejmé, kdo bude v tymu pfipravovat grafické névrhy (loga, propagacni predméty), pokud
budou nakupovény jako sluzba, pak tyto naklady nejsou ve FP uvedeny. Variabilni ndklady nejsou v tabulce na listu naklady kalkulovany. Jasné neni popsano dosazeni bodu zvratu. Riziko souvisejici s
pripadnym nedostatkem financi k provozu SP po skonéeni projektu bude eliminovano vyuzivanim dotacnich prostiedkd UP, které ma 7adatel dle svého vyjadreni predjednany s UP, jejich piiznani véak nelze
povaZovat za jisté. Ekonomicka efektivita planovaného podnikani je tak netransparentné nastavena, neni zfejma jeji dlouhodobd udrZitelnost.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Nedostate¢né

Indikdtor 10213 Pocet socidlnich podnik( vzniklych diky podpofe je uvedeny s planovanou hodnotou 1, neni viak jasné popsan zpUsob jeho naplnéni, dokladovéni a vzhledem k nedostatecné nastavené
ekonomické strance planované podnikatelské aktivity neni zcela zfejmé, zda vznikne udrzitelny SP. U pInéni principl socialniho podnikani nelze zjistit pfesné zastoupeni CS v organizaci (pocet CS neni
jednotny) a podil trzeb na vynosech (dotace neni zapracovana do FP). Udrzitelnost finan¢ni neni podloZzena viceletym FP a vypo¢tem bodu zvratu. NapInéni indikatoru 60000 je nespravné nastaveno, jsou v
ném uvedeny i osoby z RT a Zadatel pocitd s napInénim hodnoty indikatoru také prostfednictvim dalSich osob, které maji nastoupit do zaméstnani ve 2. roce podnikéni. Zapojeni dalich osob z CS neni v ramci
projektu dostatec¢né rozpracovéno a vzhledem k nekvalitné nastavené ekonomické strance je takto nastavena hodnota indikdtoru znaéné rizikova, dle popisu projektu ma mit indikator vyslednou hodnotu 2
osoby. Caste¢né Gvazky pro CS DN nejsou vhodné, navyseni Gvazkd (viz harmonogram) neni ve FP zohlednéno. U zapojeni CS je velkym rizikem nedostateéna odbornost/praktické dovednosti osob z CS v
dynamickém oboru podnikani. Zadatel sice zjistil pocet zdjemcti o zaméstnani na UP, ale nezohlednil, 7e kazda pozice bude v tymu zastoupena jen jednou osobou a kvalita poskytovanych slueb bude na préci
tohoto ¢lena tymu z CS pfimo zavisla, odborné vedeni a zastupitelnost neni popsana.

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostate¢né

Zapojeni osob z CS do projektu neni kvalitné nastaveno zejména z hlediska jejich psychosocialni podpory, ktera neni v rdmci projektu dostate¢né akcentovana, propracovana. Z PP str. 4 vyplyva, Ze v obdobi
néstupu bude vypracovan pro pracovniky z CS plan vzdélavani, i v cilech SP je zmiriovano jen vzdélavani zaméstnanct z CS a jejich G€ast na chodu podniku, ne viak systematickd a komplexni prace s témito
zaméstnanci. Tato skute¢nost souvisi mj. s tim, Ze nejsou dostate¢né definovény problémy a potteby zvolené CS, jejich jednotlivych segmentl (vékovych, vzdélanostnich aj.). Dostateéné konkrétné neni
popsana ani podpora osob z CS v oblasti vzdélavani, neni uveden typ, rozsah vzdélavacich aktivit pro tyto osoby. P¥i vybéru osob z CS Zadatel spoléhd na spolupraci s UP a dostate¢ny pocet uchazedt o
zaméstnani, ktefi maji zajem pracovat v oblasti obchodnich konzultaci a odborné prace v IT, neni uvedeno, zda byli uchazeci seznameni s podminkami (pracovni Gvazek 0,5 a superhrubé mzdé 12.000 K¢) a zd
jsou vhodné nastaveny, s ohledem na potieby CS. Vedouci CS neni dle popisu odbornik v oboru, takze nemuze poskytovat pracovnikim néleZitou podporu pfi vykonu préce, neni uvedeno, jakou ma pozice
kvalifikaci, mimo vybéru zaméstnanct a planovani vzdélavani nema jasné danou pracovni naplri a vyse Gvazku tak neni odGvodnéna.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Klicové aktivity jsou popsdny jen rdmcové a nepodavaji zcela jasny pfehled o ¢innostech, které budou v projektu realizovany, resp. které by mély byt realizovany k napInéni principti SP a obsahova néplri KA se|
Castecné piekryva. KA1 je popsdna obecné, bez jasné Ucasti pracovnikil RT na této aktivité, kvalitné propracovaného zplsobu vybéru pracovniki SP, v KA 1 je pozice technik zafazena mezi pracovniky z CS, dle
prehledu nakladu je hrazen z jinych zdrojd, ve FP vSak neni, KA2 Provozovani SP je orientovana jen na zajisténi a vzdélavani zaméstnancd, neni vsak neni dostate¢né popsano (forma, obsah, rozsah, délka,
vystupy), provozni a ekonomickd stranka je jen okrajové zminéna ve smyslu obecné informace tykajici se marketingu projektu, lokdlni i environmentalni stranka fungovani SP nejsou zminény. Zodpovédnost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace Nedostatecné za pInéni zakazek je na konkrétnim jedinci, mira dohledu a podpory pfi praci CS z popisu projektu zcela nevyplyva (provozni doba ve viedni dny je od 9 do 17 a chod ma zajistovat odborny pracovnik nebo

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? obchodni konzultant, ale zarovefi maji jezdit na sluzebni cesty i spole¢né, coZ neni vilbec zohlednéno v zajiSténi provozu kancelafe). V KA3 neni pfedlozen pfesny obsah marketingové kampané a ceny za
jednotlivé sluzby (pocty letakd apod.). Zdtvodnéni rozpodtu v popisu KA je nedostatecné.

4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel ma dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou nizéi nez 2 000 000 K&.

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

MGd Zadatel administrativni, finanéni a [Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Predlozeny projektovy zamér nebyl doporucen k podpore. NapInéni jednotlivych stranek SP je popsano jen obecné, s vyuzitim deklaraci dané vyzvy, bez dostateéné konkretizace informaci pro dany projekt a tomu odpovida i nedostatecné promitnuti téchto dimenzi do realizaéni roviny;
Socidlni stranka projektu je devalvovana nekvalitné nastavenou praci s CS, lokalni a environmentalni stranky fungovani SP jsou popsany formalné. Nedostatecné je nastavend také ekonomicka dimenze projektu: neni doloZena analyza poptavky po sluzbach poskytovanych zadatelem,
analyza trhu a jeho absorpéni kapacity. Zretelné nejsou definovany zakaznické segmenty. Kvalitné zpracovéna neni analyza konkurence. Udaje uvadéné ve FP tak nemaji oporu v dalsich ¢astech projektového zaméru a neni tak mozné konstatovat, ze zejména riist trzeb uvadény
Zadatelem je redlny. Jasné neni popsano dosazeni bodu zvratu. FP vykazuje chyby a nejasnosti. Cile projektu nejsou jasné nastaveny, pfevazné jsou definovany jen v obecnych deklaracich dle dané vyzvy a nejsou dostatecné konkretizovény pro predloZeny projekt. Rozpocet projektu je
netransparentné nastaveny a neni zfejma efektivita zejména ndkupu zafizeni a vybaveni, proto bylo navrzeno kraceni rozpo¢tu. Hodnota indikatoru 60000 je nespravné nastavena.

Zapojeni osob z CS do projektu nenf kvalitné nastaveno zejména z hlediska jejich psychosocialni podpory a dostate¢né konkrétné neni popsana ani podpora osob z CS v oblasti vzdélavani a vedeni pfi praci. Kli¢ové aktivity jsou popsany jen ramcové a nepodavaji zcela jasny prehled o
&innostech, které budou v projektu realizovény, resp. které by mély byt realizovany k napInéni principt SP, a obsahovd napli KA se ¢astecné prekryva. Rozpocet nepreshuje 2 mil. K¢, kapacita zadatele je dostatecna.

Bodovy zisk 25
Vysledek .. ] ) —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

o hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13. 12. 2016



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €Z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005774
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
Problematickym mistem projektu je soulad s vyzvou: Zadatel dostatecné nepopsal, jakym zplisobem bude stavajici a nova ¢innost oddélena, Zadatelem uvadéna nova sluzba a novy produkt nejsou
dostate¢nym posunem od stdvajicich aktivit. Novou sluzbou je 3koleni, a to, co Zadatel nazyva produktem, interpretujeme jako vizualizatni pomucky pro realizace workshopl na rozvoj firmy ve formé karet.
. . o . Novi zaméstnanci z CS budou vykonavat administrativni podporu k novému skoleni a k prodeji produktd, ale neni uvedeno, jak bude oddélena stavajici administrativni podpora od nové. Riziko, ze v ramci
1 Vymezeni problému a cilové skupiny ; ) ) . PR X ) B 8 ) . ' N N o L .
Zamétuje se projekt na vykonu préce bude skrze pracovniky CS podporena i stavajici ¢innost, je vysoké. Ekonomickad stranka projektu je popsana prehledné, ale Zadatel neuvadi vypocet bodu zvratu. Bod zvratu nespravné odvozuje
v . . . .. |od kumulovanych trzeb. Nastaveni pracovnich mist neni zcela v souladu s potfebami osob dlouhodobé nezaméstnanych, protoZe Zadatel planuje pouze ¢astecné tvazky. Pfitom neuved| dalsi omezeni osob z
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né S - Lo L, AR o ) A . Y O o A _ ) .
skutecné potiebné Fesit  je cilovd CS, kterd by jim branila v zaméstndani na pIné Gvazky. V ¢asti o Siteni vystupl je pojednano o CS OZP misto DN. Zadatel nedostatecné popsal vztah mezi planovanymi vynosy a kapacitou firmy. Po provozni
Lo « . o . o L . . s o . « e L Caa o
skupina adekvétni ndpini projektu? stranc.eje_chybne vypocteno 50% zastoupeni CS v organizaci (2 pracovnici soucasni + 0,2 marketingovy manazer + 0,1 psychosocialni pracovnik + 2 * 0,5 pracovniki z CS; vypocet je 1,0: 3,3=30,30 % CS v
organizaci).
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Nastaveni podnikatelskych cili neni relevantni, pl:otoze Zadatel nedostatec¢né rozviji stavajici podnikani. Cil vytvoreni pracovniho mista pro osoby z CS dlouhodobé nezaméstnani neni v souladu s potfebami
logika) projektu osob z CS - planované poloviéni Uvazky nejsou zdiivodnény s ohledem na potteby CS. Z hlediska podnikani a marketingu chybi popis vazby mezi kapacitou firmy a planovanym poctem zakazek ¢i prodanych
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostate¢né vyrobkd.
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost ZpUsob ovéreni podnikateslkych cil neni relevantni z divodu nedostate¢ného rozvoje stavajiciho podnikani.
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dostatecné
dosazeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
V popisu FP chybi vypocet a jednoznaéné stanoveni bodu zvratu, tedy mnoZstvi prodanych sluzeb nebo produkti, kterého je tfeba opakované dosahovat, aby byly pokryty naklady provozu firmy. Zadatel
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nespravné odvozuje bod zvratu od kumulovanych trzeb. Néplfi projektu neodpovidd efektivnimu zpisobu socidlniho zaclefiovéni CS, pro CS jsou zvoleny ¢aste¢né Gvazky, DPC, nevhodny zpGsob
S ohledem na pldnované a potfebné Nedostatetné |Psychosocidini podpory. Z tohoto diivodu hodnotime rozpoéet projektu jako nehospodarny.
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?
3 Efektivnost a T TIE— - ” - " - S ” TV TR - paeTa—— < ” ;
h 4 Vytvoreni ¢astecnych Gvazki pro osoby ze zvolené CS neni v souladu s potifebami osob z CS. Zadatel neuvadi, Ze by vybrané osoby z CS mély néjaké prekazky, které by jim branily byt zaméstnané na cely
ospodarnost . . . uvazek. Finanéni udrZitelnost neni podloZzena dohodami o odbéru sluZeb a produkti. Z téchto divodl hodnotime dosazeni indikatoru jako rizikové.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( L.
) L Nedostateé¢né
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
Zadatel uvadi pfimou komunikaci s CS p¥i p¥ipravé projektu, ale neodtivodnil ¢astecné tvazky zaméstnancd. Psychosocialni podpora je nevhodné pojata, je pili§ ¢asové narocna (4 h za tyden z 20 h pracovni
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny doby CS za tyden), po celou dobu projektu je ve stejném rozsahu a formé, cozZ je neodivodnéné.
Jak adekvadtné je cilovd skupina Dostatecné
zapojena v pribéhu projektu?
KA nesméruji k vytvofeni provozné stabilniho socialniho podniku (nedostate¢né vyclenéna nova podnikatelska aktivita). Psychosocialni podpora neni vhodné pojaté - neni vztazena ke konkrétnim potfebam
4.2 Zpisob realizace aktivit a jejich zaméstnancd z CS, jeji popis je formalni.
navaznost Dostatecné
. Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace
4 Proveditelnost PR, L L
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel ma dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou nizéi nez 2 000 000 K&.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanéni a [Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Podnikatelsky plan je problematicky v za¢lenéni CS do sou¢asného chodu. Tim, Ze CS bude pracovat ve stejné kancelafi (nejedna se o oddélenou pobocku na jiném misté), neni pfi realizaci zaru¢eno odliseni prodeje novych produktd zavadénych v projektu (Skoleni Trend Management a
nastroj TrendBox) a prodej a organizaci stavajicich Skoleni. Naplr préce sice odlisuje Produktového referenta v poctu 2 osoby na 0,5 tvazku pro nové produkty, ale organizacni usporddani sou¢asného podnikani nema zastoupené produktové referenty pro jiné produkty, pfi realizaci je
riziko sméSovani stavajici a nové Cinnosti. Nova sluzba a novy produkt nejsou dostate¢nym posunem od stavajicich aktivit. Pldnované polovi¢ni Gvazky osob z CS nejsou v souladu s potfebami osob z CS dlouhodobé nezaméstnanych.

Bodovy zisk 36,25
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005775
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
Problém nezaméstnanosti CS je dostate¢né podlozen relevantnimi zdroji. Pfedlozeny podnikatelsky zamér odrazi zkusenosti z oboru podnikéni i s CS. CS OZP definovanou néplri prace vykonavat dokaze,
polovi¢ni ivazky odpovidaji potfebam CS. Projekt jako celek vSak neni vhodné organizacné koncipovan. Pro CS vyzadujici 100% dohled a podporu pfi praci chybi vedouci CS. Manazer podniku vénuje
pozornost obchodovéni, psychosociélni podpora zajistovana externé vénuje pozornost zpracovéni zadaného dkolu s klientem a zcela chybi vedouci CS/mistr, ktery vede baleni vyrobka po technologické
strance na misté (vazeni, kontrola kvality balenych surovin, dohled na dodrZovani hygienickych pravidel, dohled na préci s tavickou). Ocekavani pfedani kompetenci vybrané CS (viz str. 16 PP u naplné prace
vedouciho podniku) z oblasti dodavek surovin, materiall a sluzeb je nerealné ocekavani od CS OZP s mentdlnim postizenim, jejiz hlavni charakteristikou je snizena samostatnost pfi pInéni kol a nemoznost
predani zodpovédnosti za ndroc¢néjsi ukoly. Pokud je dohled pfi praci planovan po celou pracovni dobu od manazera podniku nebo v ramci psychosocidlni podpory, je to nevhodné rozlozeni kompetenci pfi
préci s CS (manazer ma jiné ukoly z obchodni oblasti a jeho pfitomnost je v balirné z divodu obchodnich jednani omezena, pracovnik FOSA, o. p. s. nemUzZe garantovat technologickou stranku nad rémec
zadaného Ukolu a pfitomnost u prace CS neni 100%). U zvolené CS neni mozné oekavat piebirani daleZitych kompetenci od manazera podniku, CS pfi praci potiebuje neustaly dohled, podporovani a vzor
1 Vymezeni problému a cilové skupiny (aby vedouci/mistr provadél stejnou praci a mohl byt od CS napodobovan). Svéfovani kompetenci z néplné prace manaZera neodpovida redlnym moZznostem CS (svéfovani kompetenci neni v souladu s
Zamétuje se projekt na opatfenimi na podporu samostatnosti, které jsou také soucasti projektu: pracovni asistence a doprovod do prace a z prace, tyto podpirné ¢innosti skute¢né reaguji na realné potieby CS OZP s mentalnim
1 Potiebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né |postizenim). Neobsazenim mistra v tymu je denni objem vyroby nejisty, FP je v ocekavani trieb nerealny.Zadatel nepopsal komunikaci s CS v pfipravné fazi projektu. Zadatel necili na konkrétni komunitu
skutecné potrebné resit a je cilovd osob, protoze zatim neni zcela zfejmé, zda bude provozovna v Ricanech nebo v Kostelci nad Cernymi lesy a blizkém okoli. Z&asti neprehledny je finanéni plan. V tabulkach udava naklady za mésic, triby za rok
skupina adekvdtni néplini projektu? a bod zvratu znazornil v tabulce po étvrtletich. V PP uvedl nékolik riznych sazeb marzi v maloobchodnim a velkoobchodnim prodeji v kapitolach Obchodni model a Cena. V PP uvadi vyrobky pfeprodavané,
které se pak ve FP neobjevuji, naproti tomu je ve FP kategorie pfedjednané zakdzky, u které neni popsana vySe marze. Bod zvratu je uveden, ale neni vypoditan a je uréen v jednotkdch ¢asu, coz neni zcela
spravné. Neni popsan vztah mezi kapacitou vyroby a potfebnym mnozstvim prodanych produktt, aby byl dosazen bod zvratu. Ve FP chybi zobrazeni dotace OPZ pro kontrolu podilu trzeb na vynosech (v dobé
podpory OPZ nejsou vynosy jen trzby ze 100 %, viz KA 4 a PP, str. 6, Ekonomicky princip). Ve FP chybi také zobrazeni viceletého vyhledu podnikani (i po skonéeni projektu). Provozni a finanéni udrZitelnost
podnikatelského zaméru nebyla podlozena. Analyza trhu je nedostate¢nd. Zadatel uvedl, e mezi klienty budou patfit velkoobchody a maloobchody, ale neuved| 7adné &iselné ddaje, které by popsaly trh. Z
hlediska propagace chybi podrobny, kvantifikovany popis ¢innosti a vystupt, které budou hrazeny z projektu a které Zadatel planuje provadét i po skonéeni projektu. Neuvedl marketingové cile, které by z
takové analyzy vyplyvaly ve smyslu po¢tu oslovenych zakaznikd a pfipadné navazujiciho objemu prodaného zboZi a trzeb. Popis konkurence je uveden, chybi viak porovnani nabidky (cena, kvalita, flexibilita
dodévek apod.). Pro nahradni plnéni (KA 4) neni splnéna podminka zaméstnavani OZP na pracovni smlouvu, DPC pro CS neni vhodna jesté z divodu nizké ochrany zaméstnance v pracovné-pravnim vztahu.
Podpora projektu v rezimu de minimis by byla problematicka, protoZe se vztahuje na produkci hodnot uréenych pro vyvoz (PP, str. 11, Odbératelé a PP, str. 18 Harmonogram: Slovensko, zahranié¢ni trhy).
Intervencni logika projektu je nedostatecna, v projektu jsou velka o¢ekavéani od vykonu CS bez nastaveni vhodnych podminek integrace CS (zejména se nejedna o zaclenéni do bézného kolektivu, v némz
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni osoby z CS maji prostor pro pozvolné nauceni se postupt, tempa apod.), zde je ofekavana vysoka produktivita prace a svéfovani kompetenci tymu, ktery je tvofen jen osobami z CS (nesoulad s planovanou
logika) projektu vysokou mirou podpory pracovni asistenci a doprovodem do préce a z prace). Cile projektu nejsou SMART, nejsou redlné (neuvedenim kapacity a srovnani s bodem zvratu neni podlozeno, Ze 2 osoby z CS
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né [dosahnou takového objemu produkce, 7e bude dosazeni planovanych trzeb redlné; podpora de minimis neumozriuje podporu piisobeni na zahraniénich trzich). Cile v PP (str. 3) a v PZ se lii. V PP jsou vhodné
povedou zvolené klicové aktivity a rozdéleny do 3 oblasti. V podnikatelském cili v PP je zamé&Feni na Slovensko (nerelevantni cil). Cile jsou s KA provazané. V naplni projektu nejsou konkrétni vzdélavaci aktivity pro CS (pokud pracovni asistence
2 Ucelnost  |jejich vystupy k jeho spinéni? u pracovnika z CS nebude nezbytna, neni zfejmé, jak jinak bude vzdélavani pojato).
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile Kritéria po ovéfovani ciltl jsou nastavena v PP, str. 3. Cile jsou neredlné (viz kritérium 2.1), prodej na Slovensko je nerelevantni. Chybi kalkulace bodu zvratu s komentaiem. DPC budou uzavieny od 7/17 stejnd
projektu jako zahajeni provozu podniku. V projektu jsou definované také obecné prospésné cile s environmentalnim obsahem (silnd stranka). Zdmér je propracovany, narazi viak na neptimérené vysoké ocekavani od
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Nedostatecné fungovani socidlniho podniku, v némz jedinou vykonnou pracovni sekci bude balirna se 2 zaméstnanci z CS OZP s mentdlnim postizenim (bez mistra/vedouciho CS). V popisu KA 02 a 03 chybi kvantifikace
dosazeni cile Zadatel v projektu vystupt, kterd by umoznila evaluaci vécné ¢asti projektu.
Financni plan obsahuje relevantni Gidaje, je v souladu s projektovym zamérem, propracované jsou naklady. Ve FP neni zobrazena doba pted zahajenim podnikani (FP by mél postihovat celou dobu realizace
projektu, napt. nastup CS) a dale zvyseni mezd CS, pfijeti dalsiho personalu v ndvaznosti na rostouci produkci. Bez vypoctu bodu zvratu a maximalni kapacity produkce neni podlozeno, Ze 2 osoby z CS
dosahnou takového vykonu (budou schopni tak rychlého zpracovani 1 ks produktu na dostupném vybaveni), Ze bude dosazeni planovanych trzeb realné. Ceny jsou uvedeny jen u dvou produktt. Planované
3.1 Efektivita projektu, rozpocet vynosy a naklady se neopiraji o analyzu poptévky. Rozpocet nebyl dostate¢né okomentovan a zdiivodnén, proto bylo navrzeno nasledujici kraceni. 1.1.4.1 Vydaje na reklamu zboZi a marketing podniku - KA 3
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateéné 0216000 K¢ na 0 K¢, polozka neni specifikovana, nejsou jasné dané vystupy. 1.1.4.5 Projektova dokumentace provozovny pro hygienickou stanici a stavebni Gfad - KA 1 0 9000 K¢ na 0 K¢, jedna se o
vystupy je navrZeno efektivni a nezpUsobily vydaj, neni vazan na podporu CS. 1.1.4.2 obsahuje tvorbu webu (NN), bude krdceno na 40000 K¢. 1.1.6.5.1 bude kracen na 2 jednotky (2 zaméstnanci z CS), celkem na 400 K¢. U 1.1.6.5.2 a
i hospoddrné pouZiti zdroji? 1.1.6.5.3 neni hospodarnost a nezbytnost zcela prokazéna, nebyla dolozena ¢asova dotace na 1 vybérové fizeni a na mésicni podporu CS (nelze zjistit hodinova sazba za sluzby), polozky budou kraceny na 0
3 EfEkt'V,nOSt a K¢. U zapojeni FOSA, o. p. s. je nejasna hranice mezi poskytovanim socialni sluzby klientovi a placenou sluzbou dodévanou Zadateli. Z PN nelze hradit uklid, ktery je soucasti napIné prace CS. Podpora de
hospodarnost minimis neumozriuje podporu plsobeni na zahranicnich trzich.
Ml jsou nastaveny formdlné na spravnych hodnotéch, upraven bude datum cilové hodnoty u MI 10213 a MI 60000 na 30. 4. 2019. Obsahové vsak pro CS nejsou vytvofeny optimalni podminky pro integraci
3.2 Adekvatnost monitorovacich (neni zajistén dohled pfi praci od mistra/vedouciho CS, celkové nizky poéet zaméstnanc(i SP vytvaii tlak na svéfovani kompetenci pfimo CS OZP s mentalnim postiZzenim, ale fungujici pfeneseni odpovédnosti
indikdtord Nedostate¢né |za dileZité dkoly na CS je neredlnym ocekavanim od zapojeni CS, tym balirny je tvofen jen pracovniky z CS a je velky tlak na vykon/rychlost a kvalitni provedeni prace). Provozni udrZitelnost je proto ohroZena,
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Vzhledem k nedostatkdim FP je nejistd i finanéni udrzitelnost.
monitorovacich indikdtor(?
Zadatel ma zku$enosti s CS. Setfeni u CS nebylo provedeno, provozovna je$té nema presné umisténi. V projektu chybi nazev pozice vykonavané pracovniky z CS. Potfebam CS je zaméstnavani v mnohém
pFizptsobeno, ale celkovy koncept pfekracuje moznosti CS poddvat vykon, ktery jako jediny zajisti trzby celé spole¢nosti. Odborné vedeni je podcenéno, neni po celou pracovni dobu, zodpovédnost za kvalitu
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny produkce je otekdvana od CS. Zapojeni do rozhodovani je pribézné (Upravy pracovnich procest apod.). Psychosocialni podpora je popsana pro obdobi vybéru zaméstnance a zaskolovani. Po 12 mésicich bud¢
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné |pokrok pracovnika dodavatelem sluzeb (FOSA, o. p. s.) hodnocen. Z projektu nevyplyva konkrétni ¢asova dotace, nelze rozpoznat, kolik z celkové pracovni doby bude pracovnik z CS pod dohledem pracovnika

zapojena v pribéhu projektu?

FOSA, 0. p. s. Pro nevycisleny objem podpory od FOSA, o. p. s. jsou polozky uréené na tuto spolupraci kracené. V projektu nevznikaji podminky pfiméfené narocnosti prace s CS OZP s mentélnim postizenim, a
proto je kritérium hodnoceno stupném nedostatecné.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Naplii KA nesméfuje k vytvoreni provozné stabilniho socialniho podniku (dohled na préci CS neni po celou pracovni dobu; predani dlleZitych kompetenci k zajisténi chodu SP neumozriuje zvoleni CS pro
projekt: OZP s mentdlnim postiZzenim se snizenou samostatnosti; zavislost objemu produkce jen na vykonu CS). V popisu projektu je poitano s obménou pracovniki z CS v pribéhu projektu (PP, str. 15),
dopad zaskolovani novych pracovnikd na objem mési¢nich trzeb by viak byl velmi negativni. Rozpocet je kracen o 3 ks zdravotnich prikazi (zddouci je udrzeni stejnych pracovnikd z CS pro zajisténi rostouci
produkce a rostoucich trzeb), kraceny jsou naklady na sluzby FOSA, o. p. s. z divodu nedostateéného popisu (¢asova dotace, hodinova sazba, vzdélavaci efekt na pracovnika). Jiné vzdélavaci aktivity kromé

ok vhodné byl zvolen zpiisob realizace Nedostatecné |zvy$ovani pracovnich kompetenci zajistované FOSA, o. p. s. projekt neobsahuje. Casové rozvrieni je dolozeno v harmonogramu, ve FP je chybné vynechana ¢ast realizace projektu (pfed zahajenim podnikani).

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? V popisu KA 01 chybi popis ¢innosti vztahujicich se k potfebé nakoupit projektovou dokumentaci. Neni uvedeno, jak bude probihat nabor osob z CS. V popisu KA 02 chybi kvantifikace vystupl psychosocialni
podpory (napf. pocet hodin, Cetnost aktivit). V popisu KA 03 chybi uvedeni konkrétnich marketingovych cilQ, které pomdéhaji naplriovat cile projektu. Chybi popis ¢innosti, které povedou k naplnéni cild KA a
kvantifikace vystupd zminénych v PP v kapitole Marketing.

4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel ma dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou nizéi nez 2 000 000 K&.

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu jsou: zkusenosti z oboru podnikani i s CS, obecné prospésné cile s environmentélnim obsahem, potfeby CS jsou zohlednény a zaméstnavani je pfizplsobeno CS (ne vsak celkové fungovani socidlniho podniku). Slabé stranky: projekt jako celek neni vhodné
organizaéné koncipovan, chybi vedeni CS pfi praci a osoba odpovédna za kvalitu produktu; pfedavani dllezitych kompetenci a zodpovédnosti CS je vzhledem ke snizené samostatnosti neredlné; bez vedeni prace CS je dosazeni objemu produkce nejisté, FP neobsahuje podporu OPZ,
chybi vicelety finan¢ni prehled; bod zvratu neni vypocten, vysledek nelze porovnat s kapacitou balirny (kapacita neni uvedena), DPC pro CS nejsou vhodné, neumozriuji poskytovat nahradni plnéni; podpora de minimis neumozfiuje podporu piisobeni na zahranicnich trzich; v projektu
nejsou konkrétni vzdélavaci aktivity pro CS; chybi popis ¢asového rozsahu sluzeb FOSA, o. p. s. (vybérové fizeni, psychosocialni podpora). Rozpocet je kracen 1.1.4.1 Vydaje na reklamu zboZi a marketing podniku - 0 216000 K¢ na 0 K¢, 1.1.4.5 Projektova dokumentace provozovny pro
hygienickou stanici a stavebni Ufad - 0 9000 K¢ na 0 K¢, 1.1.4.2 obsahuje tvorbu webu (NN) na 40000 K¢, 1.1.6.5.1 bude kracen na 2 jednotky - na 400 K¢, 1.1.6.5.2 a 1.1.6.5.3 na 0 K&. . U MI 10213 a M1 60000 bude upraveno datum cilové hodnoty na 30. 4. 2019. Zdmér je propracovany,
narazi viak na nepfiméiené vysoké ocekavani od fungovani socialniho podniku, v némz jedinou vykonnou pracovni sekci bude balirna se 2 zaméstnanci z CS s mentélnim postizenim (bez mistra/vedouciho CS). Projekt nebyl doporuéen k podpofe.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005776
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
Zadatel se zaméFuje na velmi potiebnou cilovou skupinu mladistvych opoustéjicich détské domovy. Jejich pocet je kazdoroéné velmi omezeny, presto neni velikost CS vycislena ani neni dolozena spoluprace s
pislusnymi zaFizenimi. Potfeby jejich zastupcl jsou popsany pouze v obecné roviné (zadost neobsahuje autentické 3etfeni potfeb a situace potencidlnich Gcastniki projektu. Neni dolozena podrobné;si
analyza CS, kvantifikace téchto osob v dané lokalité, jejich zdjem. V rdmci PP je deklarovano naplnéni pfislusnych stranek SP, coz viak neni jasné promitnuto do projektové zadosti jako celku (napf. do cill
projektu, klicovych aktivit). V ramci fizeni rizik v souvislosti s nebezpecim nezajmu CS o Ucast v projektu se Zadatelka zmiriuje o spolupraci se Sdruzenim D, které s CS pracuje, tato spoluprace viak rovnéz neni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny nijak dolozena. Nekvalitné nastavena je socialni stranka SP (viz kritérium Zp(isob zapojeni CS) i samotna planovand podnikatelskd aktivita. Zadatel vypocitava pouze regionalni konkurenty a sam uvadi, 7e
Zamétuje se projekt na konkurence je vyznamna. Pfesto zmiriuje pouze podniky a nikoli OSVC. Neni uvedeno srovnani cenové trovné sluzeb 7adatele a konkurenénich subjekt. Jako svoji konkurenéni vyhodu, co se tyée odli$nosti
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostategné |sluzeb, uvadi vyusivani e-learningu a online vzdélavani, aviak modelovy plan odbéru sluzeb svéd&i o tom, %e se na piijmech podniku maji tyto moderni formy podilet pouze menginovou &asti. Navic v oblasti e
skutecné potfebné Fesit a je cilovd learningu, webinaf( apod. je nutné vzit v Gvahu celorepublikovou konkurenci, nejen krajskou. P4dnym argumentem je seznam pfedjednanych zékaznikd, o to vice je nepochopitelné, pro¢ nejsou uvedeny
skupina adekvdtni ndplni projektu? podrobnosti odkryvajici objem poptavanych sluzeb, sva tvrzeni zadatel nedoklada (napf. formou predsmluvnich ujednani). Marketingova strategie bude detailnéji zpracovéna teprve v ramci projektu.
Detailnéji definovany nejsou pfedpokladané zékaznické segmenty, pfedjednan neni najem prostor pro podnikdni. Neni zfejné, jak byly kalkulovany marketingové aktivity do FP, uvadéné triby a jejich rlst nen
nijak podloZen at uz sjednanymi zakazkami, tak ani nap¥. analyzou absorpéni schopnosti trhu. Vzhledem k uvedenym skuteénostem je ekonomickd efektivita planovaného podnikéni nedostateéné nastavena a
problematicky udrzitelna.
Projekt kromé ekonomickych cilti klade velky diraz i na cile socidlni. Pfesvédgivé a disledné reaguje na uvedené potieby zaméstnanct z CS a jejich dalsi rozvoj (tj. obsah KA odpovidd potiebam CS). Slabinou
2.1 Cile a konzi X - viak stale zistava jejich méfitelnost. Ekonomicky cil je nastaven obsahle a nekonzistentné, v prevazné mite ma podobu aktivit a neni terminovan, neni jasné akcentovana perspektiva udrzitelnosti
.1 Cile a konzistentnost (intervencni ° A o o N 3 o N L o B L - L o .
logika) projektu planovaného podnikani. Do stanovenych cilli projektu neni promitnuta lokalni a environmentdlni stranka SP. Relevantnim cilem neni dil¢i cil zmapovani potieb a specifik CS, vytvofeni metodiky, jak a pro¢ s
, . P T témito zaméstnanci pracovat, navic se tento cil nepromita do popisu KA. Vzhledem k nedostatec¢né nastavené ekonomické strance SP zaroven neni ziejmé, zda bude ekonomického cile prostfednictvim
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné X > K .
R realizace projektu viibec dosazeno.
povedou zvolené klicové aktivity a
2 Utelnost  |jejich vystupy k jeho spinéni?
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile Zadatelka uvadi, 7e sou¢asti porad bude zhodnoceni chodu podniku, socidlnich vztahi a dal3ich atributd SP, pro hodnoceni a ovéteni samotnych cild projektu viak neuvadi blizsi kritéria, metody, ukazatele.
projektu . Kvalitné neni uvedena stranka dokladovani dosazenych cil(i a efektd projektu. Zadatelka se snazi vyjadfit i ke zménam situace, dovednosti zaméstnanych zastupcil CS, neni véak dostateéné konkrétni (neuvadi
Jak vhodny zptisob pro ovéreni Dostatecné jasna kritéria Uspéchu).
dosaZeni cile Zadatel v projektu
Rozpocet projektu je nekvalitné nastaveny, nevyvazeny a vykazuje znamky neefektivity. Nejasné jsou nastaveny pracovni Uvazky jednotlivych pozic RT s ohledem na poskytovani pracovni a psychosocialni
podpory osobam z CS - pfili§ vysoko nastaveny je Gvazek Odborného garanta psychosocidlni podpory v Gvazku 0,3, nebot bude pracovat pouze se 2 osobami (na druhou stranu neni Fadné zddvodnéno jeho
zapojeni jen na 12 mésicu), déle bude zapojen formou sluzeb Lektor programu socidlnich a profesnich dovednosti, a proto bylo navrzeno kraceni 1.1.1.1.4 Odborny garant na 0,15 uvazku, tj. redukce pol. o
69.948 K¢. Nejasné popsana je potieba Gvazku Vedouciho CS, pol. 1.1.1.1.3 ve vy3i 0,4, nebylo viak navrzeno jeji kraceni, nebot neni zfejmé, kterd pozice RT a v jakém rozsahu bude poskytovat pracovni
podporu Administrativnimu prac. (Marketingovému spec. poskytuje tuto podporu Manazer PR). Déle bylo navrzeno kraceni v pol., které prevy3uji ceny obvyklé, a to pol. 1.1.3.2.2.1 Mobilni tel. na 2.420 K¢&/ks,
tj. kraceni pol. 0 15.160 K&, pol. 1.1.3.2.2.3 Zidle na 2.420 K¢&/ks, tj. kraceni pol. 0 3.160 K¢, 1.1.3.2.2.4 Notebook adm. prac. na 13.310 K, tj. kraceni o 1.690 K¢, 1.1.3.2.2.5 Notebook marketingovy specialista
na 13.310 K¢, tj. kraceni o 6.690 K¢, nezbytnost nadstandardniho vybaveni nebyla zdtvodnéna. Pol. 1.1.4.02 Energie v ¢astce 120.000 K¢ spada svym charakterem do NN a bylo navrzeno jeji vylouceni z PN.
. . Dostateéné zdtivodnény neni vydaj v pol. 1.1.3.2.1.1 SW v &astce 20.000 K¢ a bylo navrzeno jeho vylouéeni. Vzhledem k tomu, Ze nejsou kvalitné popsany potieby, problémy CS, jejich vstupni kvalifikace a
3.1 Efektivita projektu, rozpocet vy - . e M - . P . N L L . . v A, .
A , o dalsi predpoklady (u ¢asti navic neni zfejmd navaznost téchto aktivit na vykonavanou pracovni pozici, a to zejména v pfipadé Administrativniho pracovnika), je rovnéz nejasna efektivita ¢asti planovanych
S,OhIEdE_m na p{anovane qpt?trebne Nedostate¢né |vzdélavacich aktivit, bylo proto navrieno kraceni pol.: 1.1.4.05 Kurz pokroéilé obsluhy PC a spravcovstvi podnikové sité krétit o 1 ks, tj. pol. o0 15.000 (v rozpoétu jsou uvedeny 2 ks, dle (idajti v PP se ma
vystupy!e nlavrze:rl)zl) efeklt:vm a ucastnit jen 1 osoba), 1.1.4.07 Kurz marketingu - vyloudit 1 ks, tj. kratit o 10.000 K¢, dale nejsou dostate¢né zdGvodnény vici préci s CS kurzy RT, ktery prokazuje dostatecné kompetence a navic jsou v nabidce
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji? sluZeb Zadatele, proto by kurzy nebyly hospodarnym vydajem - proto bylo navrzeno vyloucit pol. 1.1.4.09 Kurz manazersky v ¢astce 30.000 K¢ (neni uvedeno, pro které pozice je uréen), 1.1.4.10 Kurz
hospodérnost zaméreny na pyramidu vitality vylou¢it (neni zdlvodnéna potfebnost), tj. kratit o 30.000 K¢, vyloudit 1.1.4.11 Psychodiagnosticka metoda dle Hogana (neni jasny jeji Ucel pro realizaci projektu), tj. kraceni o
70.000 K¢&. Cast vydajdi neni dostategné specifikovana a neni jasné zasazena do kontextu planovaného podnikani, proto byl navrzen ptevod pol. 1.1.4.13 Sluzby programatora v ¢astce 48.000 K¢ a pol. 1.1.4.15
Tvorba a sprava webu v ¢astce 50.000 K¢ do NN. Bez rozsahu poskytnutych sluzeb a jasného zdivodnéni (nelze posoudit hospodéarnost vydaju) jsou pol. 1.1.4.14 Grafické a kreativni prace - bylo navrzeno jeji
kraceni o 1/2, tj. krdceni pol. o 75.000 K¢, totéZ pol. 1.1.4.16 Vyroba propagacnich materidl (tisténé a audiovizualni), tj. krdceni o 1/2, tj. 0 60.000 K&. Chybi popis provozovny, z projektu Ize narokovat v
primych nakladech pouze pomérnou ¢ast pro zaméstnance z CS, bylo navrieno kraceni na 3 000 K&/mésicné, tj. celkové na 72 000 K¢, Cast tvazku CS administrativni pracovnik spada do NN (podili se na
administraci projektu), navrzeno kraceni na 0,9 Gvazku tj. na 520 992 K¢&. Uvadéné trzby a jejich rast ve FP neni nijak podloZen, chybi kvalitni srovnani's konkurenci, doloZeni pfislibd odbéru sluzeb. Redlnost
planovanych trzeb by méla byt dolozena i dostate¢nou kapacitou lektord, neni jasné, jak budou prodavané kurzy lektorsky pokryté, zda tomu odpovidaji variabilni naklady.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Indikdtor 10213 Pocet socidlnich podnikd vzniklych diky podpofe je uvedeny s planovanou hodnotou 1, neni viak jasné popsan zplsob jeho naplnéni, dokladovéni a vzhledem k nedostate¢né nastavené
indikatort ., |ekonomické strance planované podnikatelské aktivity neni zcela zfejmé, zda bude tento indikator napInén. Hodnota indikatoru 60000 Celkovy pocet G¢astnik{i neni spravné nastavena, nebot jsou do této
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostatecné hodnoty zapocteny i osoby z RT a bylo navrZeno sniZeni hodnoty tohoto indikatoru na 2. Rovnéz dokladovéni poskytnuté podpory CS neni kvalitné popsano.
monitorovacich indikdtori?
Ucast CS v projektu neni kvalitné nastavena: pracovni i psychosociélni podpora osob z CS je rozt¥isténa mezi pozice v RT a nakupované sluzby a neni jasné stanoven jednotici a koordinaéni moment této
podpory. V pfipadé Administrativniho pracovnika navic neni popsano, ktera pozice z RT mu bude poskytovat podporu v oblasti zvySovani pracovnich kompetenci. Uvedeny nejsou vstupni kvalifikacni
pozadavky na pozice z CS, neni zfejma adekvatnost planovanych pozic vzhledem k charakteristikam CS - Zadatel uvadi, Ze se jedna o vysoce kvalifikované pozice a neni jisté, Ze se podafi takové osoby z CS
4.1 Zpasob zapojeni cilové skupiny zajistit. Osoby z CS maji byt vybirdny ve spolupréci s dalsimi subjekty, jejich participace na projektu vSak neni nijak doloZena (tento nedostatek se tyka také zajisténi ¢asti aktivit pro CS, a to programu
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostate¢né [socidlnich a profesnich dovednosti a vrstevnického programu). V harmonogramu aktivit v PP je psychosocidlni podpora osob z CS planovana jen na prvni rok realizace projektu, neni jasné nastaveno, ve

zapojena v pribéhu projektu?

kterych mésicich bude zapojen Odborny garant psychosociélni podpory (jeho Gcast v projektu je planovana jen na 12 mésicti) a neni popsana ¢asova navaznost ¢innosti v oblasti podpory osob z CS. Cast
planovaného vzdélavani neni jasné zacilena (viz Kritérium Efektivita). Nejasnd je délka zapojeni CS do projektu (Zadatel se zmifiuje o 18 - 24 mésicich dle planu osobniho a profesniho rozvoje), mzdové
pFispévky jsou viak planovéany na dobu 24 mésicl pro obé pozice z CS.




Popis ¢innosti v KA je uvedeny v redukované podobé a nepodava kvalitni pfehled o procesech, které maji byt v SP realizovany (napf. samotné provozovani SP, vybér osob z CS do projektu, jejich Gcast v

4 Proveditelnost |#-2 Zpisob realizace aktivit a jejich pracovnich aktivitdch popséna pouze v PP). KA1 je popséna heslovité, nejasné z hlediska zapojeni osob z RT i CS. V KA2 neni jasn& popsana navaznost pldnovanych &innosti na potfeby CS a RT, neni napF.
navaznost Nedostate&né zfejmé, kterd pracovni pozice se zUcastni Kurzu zaméfeného na pyramidu vitality a jaky vyznam pro ni bude tato u¢ast mit apod. KA3 - marketingové ¢innosti nejsou jasné kvantifikovany. Netransparentné
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace jsou propojeny naklady na jednotlivé KA s rozpogtem projektu v oblasti nakupu vybaveni a zafizeni (viz kritérium Efektivita). Neni blize popsana lokéIni dimenze pldnovaného podnikéni, diseminace vysledkd
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? SP do $irsiho socialniho okoli. Nejsou popsany vystupy KA.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatelka je fyzickou osobou se zahajenim podnikani od r. 2010, poétem zaméstnanc(i za pfedchozi uzaviené Géetni obdobi 0 a obratem 0. Celkova vye rozpottu ¢ini 5.358.580 K&. Kapacita je nevyhovujici.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a [Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar

Zadatel se zamétuje na velmi potiebnou cilovou skupinu mladistvych opoustéjicich détské domovy. Jejich pocet je kazdoroéné velmi omezeny, presto neni velikost CS vycislena ani neni doloZena spoluprace s pfislugnymi zafizenimi. Poteby jejich zastupcl jsou popsany pouze v obecné
roving. Situaéni analyza resp. analyza konkurence nepojednava o existujicich feSenich zaméstnanosti CS ani neanalyzuje nabidku na trhu prace. Zadatel vypocitéva pouze regiondlni konkurenty a sam uvadi, Ze konkurence je vyznamna. Piesto zmifiuje pouze podniky a nikoli jednotlivce.
Jako svoji konkurenéni vyhodu, co se tyce odlisnosti sluzeb, uvadi vyuzivéni e-learningu a online vzdélavani, aviak modelovy plan odbéru sluzeb svéd¢i o tom, Ze se na pfijmech podniku maji tyto moderni formy podilet pouze mensinovou ¢asti. Padnym argumentem je seznam
pfedjednanych zakaznikd, o to vice je nepochopitelné, pro¢ nejsou uvedeny podrobnosti odkryvajici objem poptavanych sluzeb. Marketingova strategie bude detailnéji zpracovéna teprve v rdmci projektu, nejsou jasné stanovené vystupy a tudiz neni odtivodnéna vy3e nakladd. Pfesné
definovany nejsou pfedpokladané zékaznické segmenty, pfedjedndn neni ndjem prostor pro podnikani, provozovna neni popséna. Uvadéné trzby a jejich rlst neni nijak podloZen at uZ sjednanymi zakézkami, tak ani napf. analyzou absorp&ni schopnosti trhu. Rozpoéet projektu je
nekvalitné zpracovany, nevyvazeny a vykazuje zndmky neefektivity. Nejasné jsou nastaveny pracovni Gvazky jednotlivych pozic RT s ohledem na poskytovani pracovni a psychosocialni podpory osobam z CS, ceny ¢asti vybaveni prekraduji ceny obvyklé, ¢ast nakladd spada do kategorie
NN, pfip. neni dostate¢né zdGvodnéna. Nejasna je efektivita ¢asti planovanych vzdélavacich aktivit. Hodnota indikatoru 60000 Celkovy pocet Uastnikd neni spravné nastavena, nebot jsou do této hodnoty zapoteny i osoby z RT. Pracovni i psychosocialni podpora osob z CS je
roztfisténa mezi pozice v RT a nakupované sluzby a neni jasné stanoven jednotici a koordina¢ni moment této podpory. V harmonogramu aktivit v PP je psychosocialni podpora osob z CS planovéna jen na prvni rok realizace projektu, neni jasné nastaveno, ve kterych mésicich bude
zapojen Odborny garant. Popis ¢innosti v KA je uvedeny v redukované podobé a nepodava kvalitni piehled o procesech, které maji byt v SP realizovény (napf. samotné provozovéni SP, naplnéni jeho jednotlivych dimenzi, vybér osob z CS do projektu, jejich Gcast v pracovnich aktivitach)
Nejsou popsany vystupy KA. Projekt nebyl navrien k podpore.
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Projekt ¢.

(7.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005777

Kritérium

Deskriptor

0Oduvodnéni

1 Pottebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéfuje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potfebné fesit a je
cilovd skupina adekvatni ndplni projektu?

Nedostatecné

Zadatel md vytipované 2 zaméstnace, u kterych upiesiiuje, ze se jedna o fyzicky zdatné muze s lehkou psychickou poruchou (pro né& je dané pracovni uplatnéni adekvatni). Chybi viak dalsi kvantifikace
potencialni CS a popis lokalniho kontextu (tj. dostupnost CS ve spadové lokalité SP) pro pfipad fluktuace - zésadni slabinou je absence popisu feseni situace, kdy jedna ¢i obé tyto osoby do SP nenastoupi nebo
nastoupi, ale pfed¢asné odejdou. U vytipovanych zaméstnanct chybi informace o jejich celkové Zivotni situaci, véetné napf. mista byd|isté (ve vztahu k provozovné socialniho podniku-SP), aby mohl byt
posouzen socialni rozmér projektu. PFi popisu podnikatelské prileZitosti si Zadatel do urcité miry odporuje. Na jednu stranu uvadi, Ze se jedna o oblast stavitelstvi, ktera je charakteristicka vysokou mirou
osobni angaZovanosti klientl pfi stavbé (at jiz z dGvodd osobniho vztahu k danym technologiim nebo s cilem usetfit). Na druhou stranu své podnikani stavi na sluzbach na kli¢, aniz by do hloubky specifikoval
segment klientd, ktefi by o tuto sluzbu méli zajem (Zadatel sdm uvadi, Ze vétsina firem v oboru poskytuje pfedevsim poradenstvi a odborné konzultace; to ma patrné néjaké divody, proti kterym Zadatel stavi
v podstaté jenom své presvédceni - pro¢ budou zadany stavby na kli¢ - neZ jasné argumenty). Nejasné i samotné zaméfeni firmy (s ohledem na skladbu realizaéniho tymu (RT) a kvalifikaci osob, které maji
stavby realizovat). Popsana kvalifikace/vzdélavéni stavebnich déInikd (a kvalifikace vedouciho provozu) odpovidé stavbam ze sldmy a hliny s tim, Ze velky podil na zakazce musi byt realizovan formou
subdodavek. Realizace napt. dievostaveb je dle popsaného zaméru tézko predstavitelna. V PP chybi upfesnéni zplsobu feseni hlavnich funkénich systéma stavénych domi s ohledem na to, Ze se ma jednat o
velmi specificky a charakteristicky produkt/sluzbu. Pfesvéd¢ivost smysluplného a funkéniho podnikéni je dale omezena nejasnostmi ve finanénim planu a v cenotvorbé (viz 3.1) a ve zpdsobu zajisténi staveb a
celkové kapacity (viz 4.2). Chybi dostate¢né kvalitné zpracovana analyza poptévky (napf. kolik dom( a zahradnich staveb se ro¢né v jednotlivych krajich stavi, kolik z nich jiz bylo realizovéano navrhovanymi
pristupy, jakd je primérnd cena atd.) i analyza konkurence (porovnani nabidky a cen), z niz by napf. vyplyvala konkurenéni vyhoda podniku.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni logika)
projektu

Je cil projektu nastaven sprévné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k
jeho splnéni?

Nedostatecné

V intervenéni logice projektu/fungovani SP chybi jasny vztah mezi mistem provozovny, mistem, kde bydli CS, a mistem vykonu ¢innosti (napf. do jaké vzdalenosti je redIné denné dojizdét). Nejasny je i vztah
kapacity tymu SP a naro¢nosti jednotlivé zakazky. V dusledku toho neni zfejmé, kolik a jak objemnych zakazek je SP schopen za rok realizovat. Tim je znejisténa i dosaZitelnost cilti a relevantnost FP. Cile v
projektové zadosti (PZ) nejsou s vyjimkou cile "zaméstnani 2 os. z CS do 2 mésici" dostateéné konkrétni, terminované ani méfitelné (nejsou v souladu s metodou SMART). Pfevazuji ekonomické cile nad
socidlnimi. Cile v PP z vétsi ¢asti kopiruji principy SP stanovené vyzvou a nejsou konkretizované. Finanéni cile jsou nekonzistentni v projektu (do dvou let) a v PP (do tfi let). V popisu KA jsou rozporné informace
s Gdaji uvadénymi v Podnikatelském planu (60 hod/rok $koleni vs. 80 hod/rok uvedenych v projektové zadosti; pravidelné individudlni rozhovory s CS - cca 1 za tyden vs. 1x za mésic uvedené v projektové
Zadosti; zaméstnani CS do 1 mésice v PP vs. do 2 mésicl v projektové Zadosti). Nejasnosti jsou i v harmonogramu (napf. Zadatel uvédi, Ze hrubou stavbu je tfeba realizovat od jara do léta, ale v PP nas. 23 je
uvedeno, Zze maly rodinny diim bude stavén od z&fi do bfezna).

2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu projektu a cilGi SP. Nejsou popsany zdroje informaci ¢i uvedeny konkrétni dokumenty, ze kterych by bylo mozné ovéfit priibéh KA ¢&i napf. dcinnost
marketingovych nastrojt. Jsou uvedeny individudIni plany klient(i a prace s recenzemi od klientd. Zadatel si uvédomuje potfebu zpé&tné vazby a sbéru dat, ale s evaluaci nepracuje uceleng, strukturované a
ucelné.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroju?

Nedostatecné

Struktura nakladi neodpovida popsanému zpUsobu fungovani a/nebo potfebam SP. Na jednu stranu jsou zde naddimenzované polozky (jedna nadbyteéna pozice z dvojice manaZer a vedouci provozu;
neodiivodnény ndjem 400 m2 skladovaci plochy) a na druhé strané zde chybi naklady typu vzdélavani, ubytovani ¢i doprava materidlu, nebo jsou podhodnoceny (marketing, opravy a udrzba, pojisténi).
Finan¢ni plan (FP) nezohledriuje sezénnost. Zjednodusenim, které Zadatel zvolil (pravidelné rozdéleni celkového objemu zakdzky do mésict), se dopustil zasadniho zkresleni celoroéniho fungovani. Spole¢né

s informacemi o potiebé stavét hrubé stavby vcetné omitek na jafe a v brzkém |été a zcela nerozvedenou zminkou o Upravach interiérd v zimnich mésicich tak vznika kli¢ova nejasnost o fungovéni v pribéhu
roku, o pracovni ndplni zaméstnanct a o harmonogramu realizace zakazek. FP tyto faktory neodrazi a zarover s chybéjicim cash flow neposkytuje objektivni pohled na hospodareni SP. FP poditd se stale
stejnou kapacitou i pfi zdvojnasobeni trzeb ve tfetim roce, aniz by to bylo patfi¢né okomentovano. Z popisu projektu nevyplyva, Ze v disledku realizace KA dojde se stejnym tymem ke zdvojndsobeni
efektivity. Trzby nejsou dany do souvislosti s kapacitou tfi déInikd a mistra. Nejasny je i vztah p¥ikladu tvorby ceny v PP (s. 19) a kapacity SP (napf. co v dané kalkulaci realné predstavuje lidska prace i sluzby).
V rozpoctu projektu je uvedena ¢astka na automobil 194 700 K¢ a v PP je uvedena ¢astka 197 700 K¢. V PP jsou uvedeny dalsi dilezité polozky vybaveni (leseni, vozik za automobil) ty se vSak v rozpoétu
projektu ani ve FP neobjevuji a tato skutecnost neni vysvétlena. Realizatni tym je prfedimenzovan, v oblasti pfipravy na 3 stavebni déIniky jsou 3,5 tvazku obsluznych profesi - v osobnich ndkladech je SP
neefektivni. Pracis CS se bude vénovat mistr, proto neni zdiivodnéna pozice vedouciho provozu a odborného garanta pro CS na plny Gvazek, popsané jsou individualni pohovory 1x za mésic a spoluprace s
mistrem pfi vedeni CS na stavbé, polozka byla navriena ke kraceni na 0,2 tvazku, tj. na 153 600 K¢. Neni popsano zapojeni manazera podniku do samotného fizeni CS, do realizace projektu je zapojen pfi
pripravé evaluace a marketingu, proto bylo navrzeno kraceni pozice na 0,5 Uvazku, tj. na 396 000 K. Nejsou popsény zadné vystupy ani cile spoluprace s odbornym garantem na socidlni podnikéni, proto neni
dostate¢né zdlvodnéna potiebnost pozice na poloZce 1.1.1.3.1 a byla navrzena ke kraceni na 0 KE. Neni popséano, jak bude na misto stavby transportovana stavebni burka a zajisténa doprava materialu. Neni
konkrétné zdivodnéna potiebnost zemniho vrtaku. Michacky jsou pldnovéany v cenové relaci hobby a poloprofesionalnich michacek. Polozka 1.1.3.2.2.5 Drobné zednické nafadi neni v projektu ani v PP
rozepséna, jedna se o kumulovanou ¢astku a nelze posoudit jeji hospoddrnost. Polozka 1.1.4.1 Pronajem prostor byla navrzena ke kraceni na 0 K¢, v PN Ize uplatiiovat pouze prondjem prostor uréenych pro CS.
Marketing nema popsané jasné vystupy (napf. prezentace v tisku za 100 000 K¢) a nelze posoudit jeji hospoddrnost, zahrnuje i NN (web. stranky), proto byla navrzena ke kraceni na 0 K¢. Zcela obecné je
popsano i vzdélavani, navic hrozi, Ze je do polozky 1.1.4.3 Vzdélavani zahrnuta i stavba objektu, coz je v rozporu s pravidly OPZ, proto byla navrZena ke kraceni na 0 K&. Polozka 1.1.6.2 neni uznatelnym
nakladem projektu, neni soucésti projektu, ale realizace zakazky (hradi zékaznik), proto bude kracena na 0 K&. Zadatel se stane platcem DPH, neni patrné, zda je kalkulace uvedena v PP sestavena v cenach bez
DPH nebo véetné, koncova cena pro zakaznika by tak mohla byt jesté vyssi, coz by ovlivnilo prodejnost na trhu, kde vlddne velkd konkurence.

3.2 Adekvatnost monitorovacich indikatord
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Nedostatecné

Naplnéni hodnoty indikatoru 60000 je redlné, Zadatel mé predjednané oba zaméstnance z CS. V projektu viak neni oSetieno riziko fluktuace nebo pfipadného vybéru jinych osob, nez se kterymi v tuto chvili
Zadatel podita - neni fe¢eno, jaké konkrétni typy znevyhodnéni OZP mohou byt v SP zaméstnany ani jak je Zadatel najde, oslovi a vybere. Podnikatelsky plan neni dostatec¢né promyslen a vykazuje vyrazné
nedostatky, které by v realizacni fazi projektu vyznamné ohrozovaly existenci socialniho podniku jako takového (nezjisténa potiebnost pfedmétu podnikani, dostate¢né nezmapovany trh, potencidlni zékaznici,
nerealny financni plan). V disledku vysokého rizika neprokazani ekonomické udrzitelnosti je naplnéni indikdtoru 10213 nejisté.

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v
pribéhu projektu?

Nedostatecné

Celkovd cilova skupina OZP je v projektu zizena na dvé konkrétni osoby, o kterych vsak Zadatel uvadi jedinou informaci a to, Ze maji blize neurcenou lehkou psychickou poruchu a praxi v oboru stavebnictvi.
Chybi dalsi informace o jejich socialnim & rodinném zazemi, o sou¢asném postaveni, misté bydlisté (ve vztahu k operacnimu tizemi SP) ¢&i dal$i charakteristiky, které by umoznili ziskat celkovy obraz, zda se
jedna o CS vymezené vyzvou, tj. osoby socialné vyloucené &i socilnim vylouc¢enim ohrozené. Zadatel nefesi situaci, kdy jedna ¢i obé predvybrané osoby do SP nenastoupi nebo predé¢asné podnik opusti. Neni
popsan vybérovy proces a adaptacni proces v pfipadé obmény pracovnika v pribéhu projektu. Pravidelné rozhovory s CS za pfitomnosti manaZera a socialniho pracovnika nejsou jako jediné mozné metodicky
vhodné (pievaha ,dva na jednoho” dostéva zaméstnance z CS do nevyhodné pozice, fada problém osoby z CS se v takovéto konstelaci ani neda Fesit). Uvodni prakticky workshop je vhodnym zptisobem, jak
osoby z CS seznamit s fadou Cinnosti, které maji vykonavat (tyto ¢innosti jsou vSak popsany nedostate¢né). Dalsi vzdélavani neni konkrétné definovano, chybi zcela jeho popis, ¢asova dotace, cena, jakou
formou bude realizovano apod.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

KA jsou zvoleny v souladu s doporu¢enim vyzvy. Jejich naplri je popsana maélo konkrétné, fada informaci se zbyte¢né opakuje v projektu v PP na Ukor rozvedeni jednotlivych aspektd fungovani SP. Slabym
mistem je struktura RT. Pozice manaZera podniku a Vedouciho provozu se do zna¢né miry prekryvaji (dvoudroviiova Fidici struktura v podniku o sedmi lidech) a jejich souhrnna kapacita je naddimenzovana.
Neni dostate¢né popsana sezénnost a konkrétni ¢innosti, které bude tym vykonavat v priibéhu jednotlivych mésict (ejména v zimnim obdobi). Kapacita tymu (3 délnici a mistr) neni ddna do vztahu k objemu
prace, kterd je potfeba na jasné definovanou jednotku vykonu (napf. obestavény metr) nebo alespor na typové zakazky. Neni uvedeno, kolik realné a jak velkych staveb muaze SP realizovat za rok, pfi
zohlednéni vech faktorl (sezénnost, kapacita, vzdalenost, narocnost). Z popisu PP vyplyva, Ze prakticky vSechny prace s vyssi pfidanou hodnotou budou realizovany subdodavatelsky. Neni jasné popséano, co

Nedostateéné |vlastné bude délat samotny tym SP (nap¥. kolik % ze vSech ¢innosti bude schopen realizovat u prvni stavby, kterou ma byt blize nespecifikovana dfevostavba). Za pomérné velky nedostatek povazujeme
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace absenci tesafe v tymu SP. Vétsi specializace obvykle vyzaduje vyssi flexibilitu (v tomto pfipadé schopnost stavét tam, kde je zakaznik). Omezeni akéniho radiusu na jeden kraj nebo realné jenom na jednodenni
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? dojezd z vychoziho bodu (ndklady na ubytovani nejsou soucasti FP) je vysoce rizikové. Neni vyjasnéno, kdo je vlastné zdkaznik SP (viz pozndmka v 1.1). Marketing je popsan velmi obecné, bez uvedeni
konkrétnich strategii nebo kampani, kvantifikace a specifikace jednotlivych ndstroji a zpisobu vyhodnocovani Gspésnosti. Z popisu provozu SP (véetné PP) si nelze udélat jasnou pfedstavu o tom, jak
konkrétné v praxi bude podnik fungovat, jak bude prace organizovana (napf. pfi realizaci dvou staveb soucasné).
4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a Zadatel bez historie aviak s propojenym podnikem (14 osob / 137 046 Euro, podil 25%) 7ada o 5,41 miliénu korun. Administrativni, personalni a finanéni kapacita neni spinéna.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a X
Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Pfedlozeny navrh ma zajimavou a potencialné nosnou myslenku s vhodnymi moZnostmi pro zapojeni CS. Fungovéni SP je viak ve viech podstatnych aspektech popsano nedostateéné. Chybi popis potencidlni CS, zptsob jejiho osloveni, vybéru a adaptace/zaskoleni v priibéhu projektu

v pfipadé, Ze nenastoupi nebo predZasné odejdou pfedvybrané osoby z CS. Cely PP se opira vice o pfesvédéeni zadatele nez o konkrétni argumenty podloZené analyzou. RT projektu/podniku je nevyvéZeny a jeho akceschopnost, mobilita, flexibilita a odbornost jsou nedostateéné popsany

v kontextu planovaného fungovani. Neni ziejmé, v jakém rozsahu (témata, ¢innosti) zaméstnanci SP realizuji stavby, kdyZ prakticky vSechny zasadni procesy, technologie a Gpravy planuje Zadatel fesit subdoddvkami. Finanéni plén a popis fungovani SP nezohledriuji sezdnnost, kterd je dle
popisu pro dany typ podnikéni zasadni. Chybi cash flow. Kalkulace ceny neni vztazena na systémovou a porovnatelnou jednotku (napf. na obestavény metr). Uvedeny pfiklad kalkulace ma pro FP velmi malou vypovidaci hodnotu. Fungovéni SP je popsano nepresvédcivé, finanéni plan je malo
transparentni a nedostate¢né propracovany. UdrZitelnost fungovéni SP neni prokazana. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni hodnoceni
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Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005778
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
Predlozeny projekt vychazi z dostatecné popsanych potieb osob z cilové skupiny. Zadatel popisuje situaci a moznosti konkrétnich osob, které bude zaméstnavat. Neuvadi celkovy popis cilové skupiny
statistiky, pocet dostupnych osob a obecny popis potfeb osob z CS. Nastaveni pracovnich pozic odpovida potiebam konkrétnich osob, ale v pfipadé potfeby mize byt akceptovatelné i pro jiné osoby se
1 Vymezeni problému a cilové skupiny zdravotnim postizenim. Zadatel nedostate¢né popsal, jak bude probihat podpora pro osoby z CS ze strany pracovnic organizace Konigek, tato podpora neni popséna v KA. Dle PP str. 15 bude organizaci
Zameéruje se projekt na Konigek spise poskytovana podpora podnikateli nez CS. Z popisu vyplyva, Ze Zadatel sdm se do podpory osob z CS nezapojuje a neni popsano, jak budou podptirné a poradenské ¢innosti pro osoby z CS
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné zajistovany po skonceni realizace projektu. Zadatel popsal zkusenosti se zaméstnavanim osob z CS. Dostatecné je objasnén soulad ¢asteénych tvazk a potfeb OZP. Analyza trhu obsahuje popis konkurence a
skutecné potrebné resit a je cilovd popis cilové skupiny zakaznik(, ale chybi porovnani s konkurenci. Nabidka zboZi je obecna, bez uvedeni cen, diky tomu nemuze byt posouzena ani konkurenceschopnost pldnované vyroby. Zminén rozvoz (viz
skupina adekvdtni ndplni projektu? Cest. prohlaseni), ale v PP neni blize vysvétleno, rozvozy jidel a svacin jsou organizacné narocné, nabizi je 3 ze 4 uvedenych konkurenénich gastro provozl. Zadatel nedolozil predbézny zajem o své produkty
(napF. zavoz bioprodejen, jidelen). V Gvodu PP zmifiuje priizkum trhu, ale déle v textu z néj nepoufil zadné informace. Zadatel popsal zkugenosti s podnikanim v oboru.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni H[avni cile projektu jsou nastaveny v souladu s vyzvou. Zadatel popsal i dil¢i cile projektu. Cile KA napliiuji cile projektu. Chybi cil zaméFeny na pfimé&fenou psychosociélni podporu osob ECS, ato zejménaz
logika) projektu divodu mozné potfeby zaméstnat nové osoby z CS, které nvebudou tak pfipravené na vstup na trh prace, jako osoby, které Zadatel planuje zaméstnat nyni. Specificky cil zaméreny na priibézné vzdélavani
, ) J_— . zaméstnancl neni v rdmci projektu dostatecné naplfiovan. Zadatel planuje pouze 25 hodin vzdélavani. To je rizikové v ptipadé fluktuace zaméstnanct. | Zadatel uvédi riziko neexistence kvalifikovanych
Je cil projektu nastaven spravné a Dostate¢né N .
e e zaméstnancd.
povedou zvolené kli¢ové aktivity a
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile Zadatel nepopisuje evaluaci v KA ani v rozpoétu projektu. Popis KA nemé uvedené kvantifikované vystupy. Pro hodnoceni a ovéfeni samotnych cilti projektu neuvadi zadatel bliz3i kritéria, metody, ukazatele.
projektu
Jak vhodny zpiisob pro ovéreni Nedostatecné
dosazeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet je pfiméfeny a odpovidd popisu PP. Provdzanost rozpoétu s popisem KA je dostate¢nd, nejsou viak uvedeny technické parametry zafizeni a vybaveni, aby mohla byt posouzena hospoddarnost vydajt
a polozky 1.1.3.2.2.11 a 1.1.3.2.2.12 jsou uvedeny jako soubor, bez jasného vyctu, co bylo do polozky zapoéteno. Polozka 1.1.3.2.2.09 Digestof byla navrzena ke kraceni o 8 470 K¢, jedna se o bézné vybaveni,
které neni pracovnim nastrojem CS. Marketingové aktivity jsou uvedeny, ale nejsou kvantifikovény, tedy neni zcela ziejmé, kolik éeho bude Zadatel nakupovat - kolik spotd, kolik inzerat( atd., nelze tedy
posoudit, zda jsou souvisejici polozky stanoveny hospodarné. V rozpoctu zadatel sméSuje poradenstvi v SP s psychosocidlnim poradenstvim (jasna podoba spoluprace s poskytovateli neni v KA popséna).
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Variabilni naklady (nakup surovin) jsou odvozovany ve FP z trieb, zvolen zcela opagny postup vypoétu, Zadatel by mél vychazet z kalkulaci jidel a zbo#i, ze skute&nych variabilnich nakladd a vypogitat, kolik
S ohledem na pldnované a potiebné NedostateZné takovych jidel, zboZi pfi urcité marzi musi za ¢asovy Usek prodat, aby pokryl vSechny souvisejici ndklady. Zvoleny zpisob nevypovida o ndkladovosti a ziskovosti, neni zfejmé, zda skute¢né budou pokryté
vystupy je navrZeno efektivni a ndklady na material nezbytny pro vyrobu. Ve FP chybi mzdové naklady na manaZera podniku a projektového manaZera (zapocitany pouze mzdy CS a vedouciho CS). Posoudit udrzitelnost podnikatelskych
3 Efektivnost a [hospoddrné poulZiti zdroji? aktivit je obtizné - chybi dostate¢né kvalitné zpracovand analyza poptavky. Z popisu nevyplyva vztah mezi kapacitami provozu a planovanym objemem produkce. Na str. 6 PP uvadi cil "Pfimo imérné s
hospodarnost navySovanim mési¢nich trzeb a zvy$ovanim navstévnosti podniku dojde ke zvyseni poétu zaméstnanct z CS (o dva zaméstnance do konce roku 2019 po dosazeni kladného hospodaFského vysledku)." Tuto
skuteénost v3ak ve finanénim planu nema nikde zachycenu - mzdové néklady jsou stale 30 150 K&/mésic. Bod zvratu je popsan, vypocet viak doloZen nebyl.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Udrzitelnost nebyla dostate¢né podlozena priizkumem trhu, poptavkou, konkurenéni vyhodou ani kvalitnim financnim planem. Vysoké riziko udrzitelnosti podniku, které plyne z toho, Ze na vybrané adrese je
indikatord ., |iiz bistro otevfeno, Zadatel nijak nekomentoval ani nepopsal, ¢imz je ohroZeno naplnéni indikatoru 10213 a udrZitelnost pracovnich mist pro CS (60000).
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostateéné
monitorovacich indikdtor(?
V projektové zadosti jsou uvedeny, konkrétni osoby z CS - jejich typ postizeni, vék, pracovni zkuSenosti - to dava jasnou pfedstavu o realiza¢nim tymu. To, Ze by Zadatel komunikoval s cilovou skupinou v
3ir$im rozméru neni popsano. Nedostateéné je popsan nabor osob z CS do projektu pro pfipad, Ze by vybrané osoby z CS do projektu nenastoupily, ¢i v pribéhu projektu ukonéily pracovni pomér. Zapojeni do
4.1 Zptisob zapojent cilové skupiny rozhodovani je popsano. Nedostatecné je popsano poskytovani psychosocialni podpory pro osoby z CS, navic do této podpory neni zapojena zadna osoba z realizaéniho tymu. Neni ziejmé, jaka bude
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né udrZitelnost téchto aktivit po skonéeni realizace projektu a v pfipadé, Ze do zaméstnani bude pfijimat osobu, které bude mit vy$si potiebu podpory. Je popsano vzdélavani v pracovnich postupech, ale rozsah
zapojena v priibéhu projektu? vzdélavani je nizky. Vzdélavani neni dostate¢né konkrétni, pro které pozice je urceno, jakou formou, kym bude poskytovano a kde. To je v souladu s tim, Ze Zadatel planuje zaméstnat osoby, které jiz maji
pottebnou kvalifikaci, ale je to rizikové v pfipadé, ze Zadatel bude chtit pfijimat nové zaméstnance.
Zadatel ne zcela dostate¢né popsal ¢innosti realizované v ramci KA. V popisu KA propagace a marketingové aktivity neuved| kvantifikaci konkrétnich vystupd. Chybi popis podptrnych aktivit zamétenych
pfimo na osoby z CS. V pfehledech nakladl se opakuji rozpoctové polozky (napf. mzdy zaméstnanct z CS v KA1 i v KA2, reklama a propagace v KA1 i v KA3). Obecné a nekonkrétné je uvedeno poradenstvi v
. . L oblasti gastronomie neni ziejmy a jasné definovany pfinos planovaného vzdélavani pro cilovou skupinu. Neni uvedena forma poskytnutého poradenstvi, zda bude probihat externé apod. Neni ziejmé, jak bylal
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich . . . , ., PR N M . . L s oy . . N oo
) stanovena cena poradenstvi v oblasti gastronomie. Velkym problémem zdméru je skute¢nost, Ze na planované adrese provozovny uvddéné zadatelem (Panska 2) - viz str. 9 a 12 PP - v soucasnosti psobi
4 Proveditelnost [navaznost Nedostateéné |podnik BISTRO COBLIHA - viz http://www.cobliha.cz/kontakt/. Tuto skute¢nost Zadatel nepopsal a otevirat podobny tip podniku v jednom objektu je vysoce rizikové. Déle se zadatel v PP odvolava na

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

nasledujici dokumenty, které nejsou nikde dolozeny - Zajisténi stélych odbératelli - viz pfiloha €. 6 - Pfisliby odbératell vyrobkd (str 7). Dle poptavky budou pofadany | rauty - catering, rozvozy jidel a peciva
do 3kol, podnikd - kavaren (viz pfiloha €.2 - pfisliby odbérateld (str. 9).




4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Rozpocet nedostahuje 2 mil. K¢, kapacita zadatele je dostate¢na.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a [Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar

PredloZeny projekt vychazi z dostatecné popsanych potieb osob z cilové skupiny. Zadatel popisuje situaci a moznosti konkrétnich osob, které bude zaméstnavat. Neuvadi celkovy popis cilové skupiny, statistiky, pocet dostupnych osob a obecny popis potieb osob z CS. Zadatel
nedostate¢né popsal, jak bude probihat podpora pro osoby z CS. Dostate¢né je objasnén soulad &asteénych tvazkd a potieb OZP. Analyza trhu obsahuje popis konkurence a popis cilové skupiny zakaznikd, ale chybi porovnani s konkurenci. Nabidka zboZi je obecnd, bez uvedeni cen,
diky tomu nemize byt posouzena ani konkurenceschopnost planované vyroby. Zadatel nedolozil predbézny zéjem o své produkty. Velkym problémem zaméru je skutecnost, 7e na planované adrese provozovny uvadéné 7adatelem (Panska 2) - viz str. 9 a 12 PP - v soucasnosti plsobi
podnik BISTRO COBLIHA - viz http://www.cobliha.cz/kontakt/. Tuto skute¢nost Zadatel nepopsal a otevirat podobny typ podniku v jednom objektu je vysoce rizikové. Provazanost rozpo¢tu s popisem KA je dostateéna, ale chybi blizsi specifikace nékterych polozek. Polozka 1.1.3.2.2.09
Digestor byla navrzena ke kraceni o 8 470 K¢. Posoudit udrzitelnost podnikatelskych aktivit je obtizné - chybi dostate¢né kvalitné zpracovand analyza poptavky. Z popisu nevyplyva vztah mezi kapacitami provozu a planovanym objemem produkce. Na str. 6 PP uvadi cil "Pfimo tmérné s
navy$ovanim mésicnich trzeb a zvySovanim navstévnosti podniku dojde ke zvy3eni poétu zaméstnanci z CS (o dva zaméstnance do konce roku 2019 po dosazeni kladného hospodafského vysledku)." Tuto skuteénost viak ve finanénim pldnu nema nikde zachycenu. Bod zvratu je
popsén, vypocet viak dolozen nebyl. Projekt nebyl doporucen k podpore.

Bodovy zisk 41,25
Vysledek .. ] ) —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

hodnoceni

hodnoceni

V Praze dne 13. 12. 2016




Vyzva €. 03_15_067 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005779

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Predlozeny projekt vychazi z dostate¢né popsanych potieb osob z cilové skupiny. Zadatel popsal komunikaci s CS v obdobi pripravy projektu. Vytvarena pracovni mista odpovidaji moznostem a
Zamétuje se projekt na schopnostem osob z CS. Popsal zkusenosti s praci s CS, poskytovani psychosocialni podpory a vzdélavani osob z CS. Dostate¢né jsou odiivodnény zkracené tivazy osob z CS. Zapojeni osob z CS do
problém/nedostatky, ktery/které je rozhodovani je popsano dostate¢né. Projekt ma vyznamny lokalni pfinos. Analyza trhu je uvedena, jsou popsany trini segmenty zakaznikd. Popis konkurence neni detailni. V PP a FP je naznaena
skutecné potrebné fesit a je cilovd skupina navaznost mezi tribami a objemem produkce, ale nema vazbu na dosazeni bodu zvratu. Zadatel uved| bod zvratu, ktery je chybné stanoven na zékladé kumulovanych trzeb. Neni zfejmé, na
1 Potfebnost |adekvdtni ndpini projektu? Dostate¢né zakladé jakého objemu prodeje produkce nastane bod zvratu. Zadatel doloZil predbézny zajem o své produkty, ale rédmcovéa smlouva ani popis v PP neobsahuiji planované odbéry zboi od
jednotlivych zakaznik(. Zadatel nepopsal zkugenosti s podnikanim v oboru.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Intervencni logika projektu je dobra. Planovéano je postupné navySovani personélu a produkce vedouci stabilizaci socialniho podniku. Cile projektu jsou nastaveny SMART, jsou relevantni a
logika) projektu provézané s obsahem KA. V sadé cild chybi ekonomicky zaméreny cil. Ostatni cile vhodné vystihuji obsah projektu.
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dobré
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k
2 Ugelnost jeho splnéni?
2.2 Zotisob ovéieni dosazeni cile ZpUsoby ovérovani naplnéni cild jsou uvedené zcela konkrétné a prehledné. Cile jsou SMART, proto jejich ovéfeni bude mozné. Pracovni smlouvy budou uzavieny od 3. mésice se 2 osobami z CS,
- T( 3. osoba nastupuje od 17. mésice. Otevieni provozovny bude dle harmonogramu v PP od 3. mésice, plny provoz od 4. mésice. Bod zvratu neni vypocten dle vzorce, je pouze uveden ve FP, k
projektu . Dostatecné dosazeni rovnovahy mezi naklady a vynosy viak dochdzi jesté dfive nez ve 23. mésici.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je nastaven hospodarné. Manazerka socidlniho podniku je rozdélena mezi PN, NN a vlastni prostfedky. FP obsahuje relevantni tidaje, které souhlasi s projektovym zdmérem.
. . . Bod zvratu neni vypocten dle vzorce tak, aby mnoZstvi potfebné produkce mohlo byt porovnano s kapacitou vyroby (neni uvedena). V PZ neni zaneseno spolufinancovéni zadatele ve vysi 15 %.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . P VT - o e ey AR e -
i i T Ve FP neni zanesena podpora z OPZ, aby mohlo byt ovéreno spinéni minimélniho podilu trzeb na celkovych vynosech. Rozpocet je pfiméreny, efektivni a prevazné podrobné zdlvodnény.
S ohledem na pldnované a potfebné Dostateéné Nenavrhujeme kraceni. U pofizovaného automobilu neni pfedlozena specifikace a srovnéni cen na trhu, aby byla prokazana hospodarnost u této polozky. V KA neni zdGvodnéna 1.1.3.2.2.12
vystupy je navrZeno efektivni a hospoddrné P o . PR . PR M - N o Yo PR
i o . pracovni odév a pomucky pro CS, nebude kracena, ale v ramci polozky neni mozné pofizovat spotiebni material nebo pomticky spadajici do NN (napf. tklidové nacini).
3 Efektivnost a |pouziti zdroji?
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich Nastaveni hodnot Ml je podrobné vysvétleno. Zadatel popsal naplfiovani principti socidlniho podnikéni. Soulad pracovnich pozic a vy3e Gvazkd s potfebami a moznostmi CS popsal zadatel
indikatord i dostatecné. Pro 3 DN jsou Uvazky ve vysi 0,75 pfijatelné (pro DN jsou vhodné spiSe pIné tGvazky). UdrZitelnost je doloZzena ve FP, po zaneseni podpory OPZ bude vyrovnaného hospodareni
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dobré dosazeno jiz v prvni poloviné projektu.
monitorovacich indikdtora?
Zapojeni osob z CS do viech fazi projektu je dobFe popsano. Pro CS v lokalité ma projekt vyznamny pfinos, je zdtvodnéno, pro¢ je v lokalité nizka dostupnost pracovniho uplatnéni. Zadatelka ma
. o, . zkusenosti s praci s CS. Bylo provedeno zjistovani zajmu u CS, jsou vytipované 2 osoby s potiebnou kvalifikaci (viz rizika projektu, jejich zpracovani je silnou strankou projektu). Socialni principy SP
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny . L . o ; Gy L . (o e x . .
NN ) h . , budou naplnény, pouze vypocet zastoupeni CS bude provadén pro dany okamzik, nikoli za ¢asovy Usek (PP, str. 5). Zapojeni do rozhodovani je zcela konkrétné formulované. Pozitivni je
Jakﬂ a(viekvatrteje cilovd skupina zapojena v |Velmi dobreé motivovani CS pridélenim ¢asti ze zisku SP. Odborna prace s CS je navrzena dobre. Psychosocialni podpora je podloZzena IPPR, do tymu je zafazen kariérni a socialni poradce, ktery se CS po dobu
pribéhu projektu? zaméstndavani v SP vénuje.
o . Lo V projektu je podnikatelské a socidIni zaméFeni KA v rovnovdze, jsou zastoupeny doporu¢ené KA. Naplii KA je v souladu s nastavenymi cili. Casové rozvrzeni je popsano v KA nebo v
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich . . . . ) . . , e Claoc o N N AN ; . .
| harmonogramu v PP. Silnou strankou projektu jsou 2 alternativy mista realizace a spoluprace s mistnimi partnery. Vzdélavéni je vhodné podloZzeno IPPR. Vzdélavani je rozdéleno na interni a
4P ditel t navaznost Dobré externi (silna stranka). Naklady projektu jsou peclivé rozdéleny mezi PN, NN a vlastni zdroje. Rozpocet je v souladu s popisem KA. Popis KA je kvalitné zpracovén, informace v PP a FP souhlasi s
roveaditelnost {4 yhodne byl zvolen zpiisob realizace popisem KA
aktivit a jejich vzdjemnad ndvaznost?
4.3 QOvéreni administrativni, finanéni a Zadatel ma dostate¢nou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou nizéi ne7 2 000 000 K&.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované) .
Vyhovuje

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

L o

" idlieADZY

Zavérecény komentar




Silné stranky projektu jsou: kvalita po vécné strance, vyznamny lokalni pfinos, 2 alternativy mista realizace a spoluprace s mistnimi partnery, vytipovani pracovnici z CS, intervenéni logika (postupné navySovani personalu a produkce), cile dle SMART, komentéafe MI, harmonogram,
zpracovani rizik projektu, pozitivni je motivovani CS pfidélenim ¢asti ze zisku SP, vyuzivani IPPR, vzdélavani je rozdéleno na interni a externi, naklady projektu jsou peclivé rozdéleny mezi PN, NN a vlastni zdroje. Slabé stranky jsou: chybéjici analyza konkurence a chybéjici srovnani
cen s konkurenci, neni pfedloZen cenik, jednotna cena za dezerty i susenky neodrazi rozdilné ceny surovin, popis konkurenéni vyhody neni podlozen vhodnymi a dolozenymi argumenty (cena), v sadé cilG chybi ekonomicky zaméreny cil, bod zvratu neni vypoéten dle vzorce, chybi

popis vyrobni kapacity, ve FP neni zanesena podpora z OPZ, aby mohlo byt ovéfeno splnéni minimalniho podilu trzeb na celkovych vynosech. Je nutné upravit princip reinvestice zisku na vice nez 50 %. Projekt doporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 62,5
Vysledek
vécného Zadost splnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 13.12.2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005780
Kritérium Deskriptor Odavodnéni

V radmci projektu je dle vyjadreni Zadatele planovano zalozeni SP jako od$tépného zavod firmy, uvedena vSak neni navaznost na stavajici podnikatelské aktivity Zadatele a zasazeni nového podnikani do kontexty
soucasnych podminek u Zadatele. Cilovd skupina osob se zdravotnim postiZzenim je kvantifikovdna pouze na urovni kraje, nikoli mésta. Neni uvedena segmentace CS, kvalitné nejsou definovany jeji problémy a
potteby. Sluzby a produkty, které Zadatel planuje poskytovat, jsou znacné roztfisténé (kavarna véetné obédovych jidel, keramickd dilna, svaéinky pro $koly, vyroba darkovych predmétd, kartonazni prace, 3D
tisky, atd.) a koncept planovaného podnikani neni jednoznaéné vymezen. Tato skutecnost se nasledné promita do celého PP, kdy neni ziejmy objem produkce v jednotlivych komoditach, jejich planovany odbyt]
atd. DoloZena neni analyza poptavky po jednotlivych sluzbach a produktech, které Zadatel planuje poskytovat, neni provedena analyza zakaznickych segmentd, absorpéni kapacity trhu. Analyza konkurence je
provedena povrchné - neni uvedeno srovnani cenové trovné konkurence a Zadatele, nenf jasné definovana konkurenéni vyhoda Zadatele. Neni ziejmé, jak je zohlednéna sezénnost planovaného podnikani.
Poddimenzované jsou marketingové ¢innosti projektu. Provozovani SP je nedostatecné zajisténo také po persondlni strance: provoz kavarny a dilny md byt zajistén mistrovou pro praci v kavarné (0,5 Uvazku) a
mistrovou pro dilnu (0,5 tvazku), kdy mistrova kavarny se ma jesté stfidat s mistrovou dilny, pfi planované provozni dobé kavarny 5 dni v tydnu od 7:00 do 20:00 hod. a doprovodné vyroby (zfejmé dilna) 5 dni
v tydnu od 8:00 do 16:30 hod. Nedostate¢né je zohlednéna podpora pfi vykonu prace zaméstnancl z CS. Neni ujasnéno, kde bude provozovna zfizena (neni doloZzeno nap¥. pfedsmluvni ujednani o najmu

1 Vymezeni problému a cilové skupiny prostor), zda budou tyto dvé provozovny spojeny atd. Kvalitné nejsou popséna rizika projektu a nejsou uvedena dostatecna opatfeni k jejich eliminaci (napf. nezdjem CS, nezajem o podnikatelskou aktivitu).

Zameéruje se projekt na Znacnym rizikem je zajisténi personalniho obsazeni realiza¢niho tymu (RT) vzhledem k planované urovni mezd (mistrové na 0,5 Uvazku cca 8 tis. K¢, CS 0,5 tvazku cca 7 tis. K¢ v superhrubych mzdach). Zaroven

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné [neni o3etieno riziko souvisejici s absenci zkudenosti se socialnim podnikanim daného subjektu. FP je nastaven netransparentné: Udaje tykajici se finanéni stranky podnikéni jsou uvadény jak v PP, tak v tabulce

skutecné potrebné resit a je cilovd Financni plan, uvadéné informace jsou viak ¢aste¢né v rozporu. Zadatel v PP uvadi, 7e nejdfive (od 4. mésice projektu) nastoupi 3 zaméstnanci, ktefi budou pobirat mzdové pfispévky projektu a o mésic pozdéji

skupina adekvdtni ndplni projektu? 3 zaméstnanci s dotaci UP a nasledné dal3i zaméstnanci s dotaci UP. V tabulce na str. 16 PP Vyvoj mezd je viak zapojeni viech pracovnik(i pldnovano od 4. mésice projektu (v p¥iloze FP nejsou zapocteni
zaméstnanci financovani z dotace UP, nejsou zapoctené dotace a nékteré naklady - napt. vstupni, mzda manazera). Neni jasné, k ¢emu se vztahuji naklady na najem, zda jen ke kavarné nebo i k dilng,
podhodnoceny jsou ndklady na energie - 2.000 K&/més. (keramickd vyroba - pec, kavarna - sporak/trouba, lednice, kavovar atd.), naklady na marketing - 8.000 K¢ za 3 roky (v tabulce FP je v3ak uvadéna ¢astka
500 K&/més.), nejsou uvedeny naklady na nakup zboZi (tabulka v PP), pohonné hmoty (planuji mj. vyrabét svaginkové bali¢ky pro 3koly, pFip. pfimo ve $koldch), opravy, tdrzbu, pojisténi atd. Nejasné jsou
stanoveny Udaje v tabulce p¥ijmu v PP - polozky nejsou popsdany a neni ziejmé, z jakych podkladli Zadatel vychdzel pfi kalkulaci trzeb, ¢im je podloZen jejich vyvoj. Uvedenymi nedostatky je devalvovana tabulka
pfijma a ztrdt v PP. Ve variabilnich nakladech v pfiloze FP jsou planovany naklady na surovinu pro dilnu jen ve vysi 4.000 K¢ a neni zfejmé, jaky objem produkce bude moci byt vyroben pfi takto nizkych
ndkladech. Neni ziejmé, jak Zadatel dospél k uvadénym ¢astkam trzeb a jak jsou uvadéné uidaje kompatibilni s tabulkou pFijmu v PP, nesouhlasi ¢astky nakladt uvddéné ve FP na listu naklady a na listu FP bod
zvratu. Jasné neni identifikovan bod zvratu. Planované podnikani je popsano jen velmi obecné, bez dostate¢né konkrétnich parametrd poskytovani sluzeb, produktd, pfedpokladaného objemu produkce, neni
jasné stanoven odbyt pro sluzby a vyrobky. Podnikatelska aktivita neni jasné organizacné a personalné zajisténa, ekonomicka efektivita pldnovaného podnikani a jeho udrzitelnost nebyla prokdzéna a projekt
vykazuje vysokou miru rizika.

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektového zaméru jsou nedostate¢né nastaveny: uvedeny je jen cil tykajici se zapojeni zaméstnanct do €innosti SP, pfi¢emz do cilti projektu nejsou promitnuty dal3i stranky souvisejici s fungovanim SP,

logika) projektu tj. socialni cile (podpora a vzdélavani zaméstnancu), marketingové a ekonomickeé cile SP. V PP jsou cile rovnéz formulovany velmi obecné a nemohou z hlediska konkrétnosti a méfitelnosti vyhovét naroku

Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné [ metody SMART. Nezachycuiji dostateéné ani postaveni podniku nebo kvalitu jeho produkce, ani zménu situace podpoFenych osob.

povedou zvolené kli¢ové aktivity a

2 Utelnost  [iaiichasictun L ioha cnlnfal2 — — — — —— —— — ———

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile V rdmci projektu neni definovéna ovéfitelnost stanovenych cild - nejsou popsana kritéria, metody, ukazatele, na zékladé kterych by mélo byt dosazeni cild hodnoceno. Takto neni zajisténa zpétna vazba pro

projektu daldi postupy pfi realizaci projektu, préci s CS, vyhodnoceni vysledkd projektu. V KA nejsou stanovené zadné vystupy, dle kterych by bylo mozné hodnotit tispésnou realizaci.

Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni Nedostatecné

dosaZeni cile Zadatel v projektu

trniilD

Rozpocet projektu je nevyvazeny a netransparentné nastaveny zejména v oblasti planovanych nakupd zafizeni a vybaveni, nebot nejsou dostate¢né popsany naplné prace osob z CS a neni tak ziejmé, které z
téchto predmétd budou nezbytné pro jejich préci v SP. Zaroven neni jasné uveden objem sluzeb, vyroby, které maji byt prostifednictvim tohoto zafizeni zajistény, neni tak prokdzéna efektivita nakupt, chybi
popis vybaveni a technické parametry, neni prokdzana hospodarnost vydajd, ¢asteéné je zahrnuto i vybaveni uréené pro zakazniky nikoliv pro zaméstnance z CS, proto byly pol. 1.1.3.2.2.01 - 1.1.3.2.2.22 v
Castce 289.344 K¢ navrzeny ke kraceni. Osobni naklady nejsou nastaveny tak, aby byl persondlné zajistén dohled nad viemi provozy a aby byla dostatecné zajisténa podpora zaméstnanct z CS, neodpovida
odpovédnosti, kterd je na mistrovou kladena (za zaméstnance, samotny provoz, kvalitu vyroby a sluzeb, objedndvky zboZi a surovin atd.). V rdmci projektu nejsou dostatecné specifikovany vzdélavaci akce pro
zaméstnance, neni uveden zejména jejich rozsah, pocet Ucastnikl a neni tak ziejmé, nakolik je pfimérena ¢astka v pol. 1.1.4.1 Pribézna Skoleni 12.000. K¢ (¢astka je poddimenzovana s ohledem na pldnovany

3.1 Efektivita projektu, rozpocet pocet a druhy 3koleni), poddimenzovani je také pol. 1.1.4.4 marketingové sluzby v celkové &astce 7.000 K&, kterd opét neni v KA ani popisu nékladii blize specifikovana a odaivodnéna. Pol. 1.1.4.2 Ugetnictvi v

S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateéné |Castce 72.000 K& nepatfi do pfimych naklad( (jednd se o NN). Zfejma neni ani efektivita vydaje v pol. 1.1.4.3 pronajem prostor v ¢astce 15.300 K¢/més., nebot neni ziejma vyméra provozovny, poéet mistnosti

vystupy je navrZeno efektivni a ani zadné dalsi informace. Za rizikové pfi naboru a pfijimacim Fizeni je povazovano i nastaveni mezd pro zaméstnance z CS v pol. 1.1.6.1.1-3, které jsou pod hranici minimalni mzdy a budou mit vliv na motivaci g

3 Efektivnosta |hospoddrné poutiti zdroji? fluktuaci zaméstnancl. Netransparentné je nastaven také FP samotné podnikatelské aktivity: uvadény jsou rozdilné udaje tykajici se financni stranky podnikani v PP a v pfiloze FP, a to v oblasti zapojeni
hospodarnost zaméstnanct do ¢innosti SP, nakladi na provoz podnikéni, podhodnoceny jsou néklady na energie, naklady na marketing, nejsou uvedeny naklady na pohonné hmoty (planuji mj. vyrabét svacinkové bali¢ky pro|

Skoly, pfip. pfimo ve skolach), opravy, udrzbu, pojisténi atd. V PP chybi cenik zboZi, kalkulace vyroby, stanoveni marze, planované trzby a naklady nejsou ni¢im podloZené. Neni ziejmy planovany objem vyroby,
kapacita zafizeni a zaméstnancd. Ve FP nejsou zahrnuty dotace. Jasné neni identifikovan bod zvratu. Ekonomickd efektivita a udrzitelnost planovaného podnikani tak neni jasné doloZzena.

3.2 Adekvétnost monitorovacich Hodnota poétu Géastnikd je nastavena redlné, byt zahrnuje i zaméstnance dotované z UP. Jejich podpora (ktera by pfekrodila bagatelni hranici), ale neni dostate¢né popsana. V zaméru neni rozpracované

indikatord Nedostatatn konkrétni naplriovani principl SP a s ohledem na nepfesvédcivost podnikatelského i finanéniho planu nelze povazovat za redlné dosazeni indikatoru 10213.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zajem CS o UcCast v projektu neni prokazan. V zadosti neni dostatecné konkrétné popsano, jak budou feseny jejich potieby a bariéry nebo jak se budou podilet napf. na rozhodovani o chodu podniku. Planované|
zapojeni CS do projektu vykazuje vyznamné nedostatky: nejsou uvedeny konkrétni nazvy pracovnich pozic (je uvadéno jen Zaméstnanec 1 - 3), nejsou stanoveny kvalifikaéni pozadavky na osoby z CS (pfitom se
bude jednat o vykon zna¢né rliznorodych ¢innosti), nejsou dolozeny podrobné pracovni népIné, neni ziejmé, zda budou dana pracovni mista adekvatni specifickym potfebdm osob z CS ZP (nejsou

konkretizovéna zdravotni postizeni, pro které budou dané prace vhodné). Zapojeni zaméstnanc (jejich uréitého poctu) neni zfetelné propojeno na konkrétni hodnoty produkce SP. Kvalitné neni popsan zp(sob)

Jak adekvatné je cilovd skupina Nedostatecné |naboru osob z CS, neni popséna komplexni a kontinuélni préce s témito zaméstnanci v oblasti jejich psychosocialni podpory véetné uvedeni pozice v RT, kterd bude tuto praci systematicky vykonavat. Neni

zapojena v pribéhu projektu? ziejmé, nakolik bude pro CS motivujici prace pfi stanovené urovni mezd (7.129 K& superhrubd mzda za 0,5 uvazku) a jasné neni nastaveno fizeni a podpora zaméstnancu pfi vykonu prace (1 mistrové na 0,5 pro
kavarnu a 1 mistrova na 0,5 pro dilnu). Neni zfejmy rozsah koleni, kterd jsou pro osoby z CS planovana, jakou budou mit formu, ¢asovou dotaci, pro kolik osob jsou uréend, zda budou mit néjaky vystup v
podobé certifikatu, osvédceni apod. Pozitivni dopad projektu na CS je témito nedostatky minimalizovan.
Popis KA je zna¢né redukovany a nepodava jasny pfehled o ¢innostech, které maji byt v ramci projektu realizovény (napt. vybér zaméstnanct z CS, jejich komplexni pracovni a psychosocialni podpora, zapojeni
do pracovnich &innosti, implementace jednotlivych principt SP), uvddéné informace jsou znaéné nekonkrétni. Z popisu KA1 neni ziejmy zplsob vybéru zaméstnanct z CS do projektu, jejich komplexni podpora,

4‘? Zpiisob realizace aktivit a jejich v KA2 neni stanoven rozsah vzdélavacich aktivit ani pocty Ucastniku, v KA3 jsou marketingové Cinnosti uvedeny bez jejich kvantifikace a nedostatecné s ohledem na $kélu vyrobka a sluzeb, které ma SP

navaznostv ) _ Nedostategné |Produkovat, obsah KA4 neni kvalitné propojeny na PP - v KA nejsou promitnuty aktivity, o kterych se zadatel zmifiuje v PP, napf. networkingovd setkdvani, setkdvéni osob se ZP atd. Nejsou uvedeny vystupy KA

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace a naklady na KA jsou netransparentné propojeny s celkovym obsahem projektové zadosti. V zaméru chybi informace o samotné vyrobé, dennim objemu prace, kapacité, sezonnosti, chybi kalkulace vyrobkl a

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? vyroby, nejsou stanoveny odpovédnosti za viechny pldnované vyrobni segmenty, aby byla zajisténa stla kvalita a prodejnost.

v . . Zadatel uvadi poget zaméstnanci za predchozi G¢etni obdobi 0 a obrat 0. CZV projektu €ini 1.999.696,25 K¢, a proto Ize povaZovat kapacitu zadatele k realizaci daného projektu za vyhovujici.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a (Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Popis problému, na ktery projekt reaguje, neni dostateéné konkrétni a autenticky. Cilova skupina je kvantifikovdna pouze na drovni kraje, nikoli mésta. Jeji potieby jsou naznaceny spise teoreticky. Obdobné nedlsledné je zpracovan podnikatelsky plan, kde neni pfesvéd¢ivé prokazana
poptavka po planovanych podnikatelskych ¢innostech. Analyza konkurence neobsahuje vyéet subjektt a detailni srovnani jejich produktd a pojmenovani jasné konkurenéni vyhody, zejména v pfipadé kavarenské ¢innosti téz vyhodnoceni jejich navstévnosti a ekonomické stability. S
ohledem na existenci konkurenéni chranéné dilny (a zarover chybéjici situaéni analyzu pojmenovavajici dalsi pracovni pfileZitosti pro CS) nelze zdaleka povaZovat za jisté, ze bude k dispozici dostatek vhodnych zaméstnancd. PfesvédEivé neni ani zajisténi vhodnych prostor, které jsou pro|
provoz kavarny kli¢ové (napf. pfi urCeni jeji konkurenéni vyhody, stanoveni vy3e trzeb dle poctu zakaznikd, nastaveni cen apod.). Popis KA je nedostatecné konkrétni. Neni uveden rozsah kurzd, jejich cile a podrobnéjsi obsah ani vystupy v podobé poctu proskolenych, coz mj. znemoziuje
posoudit, jestli je redlné zajisténi dostate¢né kvality sluzeb (zejm. nap¥. 3D tisku). Pfipadnd dalsi podpora zaméstnancl nad ramec téchto kurzli neni popsana vibec. Dostateéné popsany nejsou ani marketingové sluzby, kdy je rovnéz v kontextu jejich nizké ceny zpochybnéna i jejich
dostatecnost. Personalni zajisténi neni popsano natolik, aby mohla byt vyvracena pochybnost, Ze bude dostate¢né zajistén provoz kavarny i dilny. Rozpocet podhodnocuje nékteré niklady, nedostate¢né je popsano vybaveni a zafizeni i nakupované sluzby, nebyla prokazana efektivnost g
hospodarnost vydajd, proto byl rozpoget vyznamné kracen. Projekt nebyl doporuéen k podpore.

Bodovy zisk 25
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

€z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005781

Kritérium

Deskriptor

Oduvodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
ZaméFuje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potfebné fesit a je
cilovad skupina adekvdtni ndplni projektu?

Potencialni CS je popsana velmi obecné, v celém projektu se na CS nahlizi jako na néco, co neni tfeba blize komentovat. Zadatel disponuje zku$enostmi s touto CS z jiz realizovaného projektu v ramci OPLZZ,
presto viak tuto CS kvalitné neanalyzuje, nedefinuje dostatecné jeji problémy, potieby, situaci CS v dané lokalité popisuje jen ramcové, bez blizsi segmentace této CS. Projekt rozsifuje Cinnost stavajiciho SP,
ktery se zabyva vyrobou $tipaného dfeva. Problematické je zpracovani podnikatelské prileZitosti v PP. Zadatel se v analyze konkurence vénuje predevsim tomu, co jiz jako socialni podnik (SP) dél3, ale ne jiz
tomu, co mé byt pfedmétem projektu ve vyzvé 67. Cinnosti, o které chce svoje aktivity rozsifit, vychazeji z logiky a kontextu fungovani a moznosti SP. Zadnému z témat se viak zadatel nevénuje dostateéné
dasledné a do hloubky. Téma zpracovani zesilenych kust neni novym oborem ani produktem, zde se jenom jinou cestou dochdzi k produktu, ktery jiz Zadatel na trhu nabizi. Cely zamér se neopira o jasné
argumenty (chybéjici analyza konkurence, analyza trhu a finanéni plan-FP pro jednotlivé nové produkty a sluzby). Vyjimkou jsou dolozené ramcové smlouvy, které vyse uvedené nedostatky ¢astecné (ne vsak
dostatec¢né) kompenzuji. Analyza SirSiho trhu (kdy dle vyjadieni Zadatele maji 60 % zakaznikd tvorit maloodbératelé) vsak neni doloZena, zakaznické segmenty nejsou jasné vystrukturovany. Konkurenéni
vyhoda Zadatele nenf jasné definovéna, neni uvedeno srovnani cen jednotlivych komodit s konkurenci. Planovand produkce se sklada z nékolika komodit, které nejsou jasné propojeny ani z hlediska FP a neni

1 Potfebnost Nedostatecné  |kvalitné vystrukturovana jejich oddélitelnost od stavajicich aktivit zadatele (projektem ma byt mj. feseno "pfipadné zastoupeni pracovni sily pfi vypadku stavajicich zaméstnancd, ke které dosud sice
nedochdzelo, ale tento stav nelze povaZovat za setrvaly".). Silnou strankou je skutec¢nost, Ze SP funguje vice nez rok po skonéeni prvni dotace, neni viak dostatecné popsano, jak se podniku finanéné dafi v
soucasné dobé (vysledky hospodareni za roky 2014 a 2015 jsou ovlivnéné dotaci). Zadatel neuvadi néjakou referenéni ¢asovou jednotku (napt. leto$ni prvni pololeti) s komentaiem tohoto hospodareni, které
by jasné ukdzalo, jak vedle sebe budou fungovat stavajici a nové ¢innosti. Projektovy zamér je nedostateéné persondlné zajistény - Gvazek manazera ¢ini 20 hod./més. (a je tak neimérny k rozsahu ¢innosti,
které ma tato pozice vykondavat), marketingového specialisty 6 hod./més. (pfitom Zadatel sédm uvadi, Ze personal SP nema dostate¢né zkusenosti s marketingem). Marketingové nastroje zcela neodpovidaji
charakteru planovaného podnikani. V rdmci projektu nejsou definovana podnikatelska rizika souvisejici s realizaci pldnovaného podnikani. Transparentné nejsou nastaveny financni toky nového podnikani.
Finanéni plan je nedisledné zpracovany (napf. chybi kvantifikace produkce pro jednotlivé typy ¢innosti, neni pocitano s naklady na vybaveni nezbytné pro planované poskytovani sluzeb v zemédélstvi,
zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivosti).

Cile v horizontu tfi let nemohou byt relevantnimi cili pro dvoulety projekt. Kromé toho jsou vSechny rémcové smlouvy podepsany jenom na dva roky (po dobu projektu) a ¢asovy ramec tak neni v souladu.
Zadatel smé3uje cile sou¢asného podnikani (tipané dievo) s prostfedky pro dosahovani ciltl (zaméstnani osob z CS, pofizeni vybaveni). Zcela zietelné zde chybi jasné vymezeni pivodniho podnikani od nového,
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni které by mélo napomoci k rozvoji SP, nikoliv k jeho vybudovani, jak uvadi zZadatel (SP je jiz vybudovan, a projekt ve vyzvé 67 ma mit navazujici specifické cile, jako napt. rozsiteni kapacity, aby zde mohlo
logika) projektu pracovat vice osob z CS ¢i diverzifikace &innosti, aby SP nebyl zcela zavisly na jednom produktu). Cile formulované v tomto duchu, véetné cilli, které by jasné pojmenovali kyZenou zménu v postaveni a Zivoté CS
Je cil projektu nastaven spravné a povedou |Nedostate¢né |v popisu Zadosti nejsou. Podobné nejsou stanoveny ani odpovidajici konkrétni ekonomické cile. Interventni logika projektu je sice v principu srozumitelna (Zadatel chce rozifit podnikani o urtité &innosti a na
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k to pfijmout dal3i osoby z CS), ale v konkrétnich popisech mélo vystizna a pro nové podnikani relevantni (napf. odlieni marketingu novych sluzeb od marketingu celého SP, popis samotného provozu SP v
jeho spinéni? jednotlivych oblastech ¢innosti).
2 U¢elnost
Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu realizace projektu, fungovani SP a dosahovéni stanovenych cilti (nejsou uvedeny konkrétni metody, kritéria a ukazatele). Explicitné nejsou stanoveny ani
2.2 Zpisob ovéFeni dosazeni cile vystupy jednotlivych aktivit nebo napf. kvantifikace zakaznikd dle segmentd trhu. Cast informaci bude dostupna z dokumentd, které vyplyvaji ze zakona (pracovni smlouvy, Géetni vykazy, dodavatelsko-
projektu . odbératelské smlouvy) nebo z povahy véci (moznost analytického vyhodnoceni online reklamy). Z popisu projektu vSak nevyplyva, zda a nakolik si je Zadatel védom potieby sledovat kvantitativni i kvalitativni
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosasent cile Nedostatecné |narametry fungovani SP (ekonomické, zmény u CS, ze strany zakaznikd).
Zadatel v projektu nastavil?
Ve finan¢nim planu chybi stanovené jednotky vykonu pro jednotlivé typy novych ¢innosti a na né navazand kalkulace fixnich a variabilnich ndkladd. Nejsou uvedeny marze. Planované trzby nejsou dany do
souvislosti s rozifenou kapacitou SP. Ur¢itym rizikem je, Ze se podle struktury tymu SP prakticky cely finanéni vykon opira o pracovni silu dvou zaméstnanct z CS. FP nezahrnuje viechny polozky z rozpo¢tu
projektu (investice) nebo tyto polozky ¢iselné neodpovidaji (Skoleni). Chybi zde i naklady nékteré provozni naklady (napf. pilové listy), pojisténi, energie, nebo naklady na pofizeni vybaveni pro poskytovani
sluZeb pro zemédélstvi a myslivost. Bod zvratu je vztaZen na jednotku m3, ktera je ale pro vétsinu novych ¢innosti nerelevantni (doprava, sluzby v lesnim a rybni¢nim hospodarstvi) nebo jsou zde zésadni
3.1 Efektivita projektu, rozpoget cenové rozdily (cena za m3 Feziva kolem 10000 K&¢/m3, cena za m3 metrovych polen Fadové niz3i) nebo je samotny produkt nerelevantni (zpracovani zesilenych kusd). Rozpoéet projektu se celkové jevi spise
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy . podhodnoceny (zejména v osobnich nakladech placenych na DPP) s ohledem na rozsah vSech ¢innosti a aktivit, které maji byt vykonany. FP nerozliSuje stavajici a nové ¢innosti. Neni zfejmy vztah mezi nimi
je navrseno efektivni a hospoddrmé pousiti Nedostatecné | (napt. jaky pomér z roéniho obratu budou tvoFit nové &innosti). Finanéni vypotty nejsou dostateéné transparentni. Finanéni udrzitelnost roziitenych ginnosti a potazmo i celého SP neni prokézana. Rozpoget
3 Efektivnost a |zdroju? projektu je pfehledny a navazany na KA. Netransparentné je vSak kumulovana polozka 1.1.4.2 Kurzy - rozvoj pracovnich kompetenci pro CS, v niz neni mozné rozklicovat naklady na jednotlivé kurzy ani jejich
hospodérnost rozsah a posoudit tak hospodarnost planovanych vydaji. Rovnéz nelze posoudit hospodarnost naklad na motivacni skoleni (pol. 1.1.4.3), protoze neni uveden jeho rozsah ani dalsi blizsi informace. V rdmci
vyzvy 067 nelze podpofit stdvajici ¢Cinnosti SP, proto je krdcena polozka 1.1.3.1.2.1 Profi §tipa¢ zesilenych kus( na 0 K¢. Kracena je polozka 1.1.1.3.3 Odborna pomoc - supervizor, u ni je pfekroé¢ena hodinova
sazba v porovnani s doporué¢enymi mzdami OPZ na 446 K&/hod., tj. kraceni pol. 0 7.296 K&.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Indikdtory jsou stanoveny formalné spravné a jsou v souladu s popisem projektu. Navzdory chybéjicimu popisu pracovni néplné CS Ize z celkového kontextu zadosti je naplnéni indikdtoru 60000 za realné,
indikatord L samotné naplnéni indikdtoru ale neni dostate¢né popsano. Z divodu nejasného odliseni stavajici a novych ¢innosti, a to napfi¢ celym projektem (tj. neni dobie odlisena podpora novych aktivit od nepovolené
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dostatecne podpory stavajiciho podnikani SP) neni mozné vyhodnotit pozitivné realnost naplnéni indikdtoru 10212.
monitorovacich indikdtori?
Ucast osob z CS v projektu neni transparentné a kvalitné nastavena. Zadatel ma zkugenosti s CS (dosavadni fungovani SP) a na osloveni novych osob pogita se zapojenim UP. Blizsi charakteristiky CS, stejné jako
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny kvantifikaci potencidlnich zdjemcu ¢i doloZeni zajmu CS o zapojeni se do SP Zadatel neuvadi. Nevyuzil tak zjevny potencidl, ktery by mél diky svému dosa:/adnimu pusobeni mit. V projektu chybi popis pracovni
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v |Dostateéné naplné CS, a jak mezi né budou rozdéleny kompetence ohledné viech novych ¢innosti. V této souvislosti je tieba konstatovat, Ze zapojeni ostatnich ¢lenti tymu na DPP je podhodnocené (jak z pohledu podpory

pribéhu projektu?

CS, i kdyZ to muze byt ¢astecné kompenzovano zapojenim jiz stavajicich zaméstnanct z CS, tak z pohledu naroku na zvladnuti viech uvedenych novych ¢innosti). Vzdélavani CS je nastaveno vhodné, stejné jako
popis jejich zapojeni do fungovani SP ¢i dalsi zplsoby podpory zaméstnancU ze strany SP (viz PP s. 7).




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Dostatecné

Vyroba polen o délce 1 m je podminéna pouze nakupem motorové pily a neni zfejmé, pro¢ s takto malou polozkou Zadatel eka az na novy projekt. Zpracovani zesilenych kust neni novu aktivitou (ma stejny
vystup, tj. nastipana polena, kterd jiz nyni SP prodava). Ostatni ¢innosti (uvedené pod pismeny c) az f) maji nedostate¢ny popis toho, jak budou realizovany, a to z pohledu celého cyklu, od ndkupu
surovin/objedndvek sluZeb, pfes vlastni &innost zaméstnancl SP, marketing a vztah se zékaznikem aZ po samotny prodej a dopravu. Z pilafské vyroby chybi napf. informace o tom, zda bude fezivo vysychat &i
zda se bude pfimo susit a neni zde vazba na FP (naklady na vstupu vs. prodejni cena dle typickych druh( Feziva). U provozovani autodopravy neni feeno, kdo s vozem bude jezdit, jak ¢asto, jak daleko (tj. jakou
kapacitu rozsitené ¢asti podniku tato ¢innost bude potfebovat) ani kdo bude odbératelem téchto sluzeb, chybi porovnéni s konkurenci. U sluzeb v lesnim a rybni¢nim hospodafstvi neni uvedeno, jak jsou v tuto
chvili tyto sluzby zajistovany (tj. kdo je konkurence, v &em se SP bude lisit). Analyza konkurence je komentovana pfevazné z pohledu prodeje stipaného dfeva, tj. v oblasti, které se projekt netyka. Silnou
strankou jsou doloZzené ramcové smlouvy, zajisténé zézemi pro provoz podniku a vazby na dodavatele dfeva. V KA1 neni popsén proces adaptace a v projektu neni popsana pracovni napli osob z CS. V KA2
neni Uplné jasny vyznam kurzu pro vedeni podniku, které by jiz mélo mit mnoho praktickych zkusenosti se zaméstnavanim CS. Neni také zjevné, zda se kurzl pro CS zi&astni obé osoby, jenom jedna z nich nebd
dokonce i stavajici zaméstnanci. Chybi pfesny popis obsahu, rozsahu (¢asové dotace), formy realizace jednotlivych kurz(, jejich ceny a vystupy. Marketing v KA3 a v PP je popsdn pomérné konkrétné a
relevantné k oblasti, ve které SP plsobi. Neni odli$ena (napf. pomérnym rozdélenim polozek v rozpoétu) propagace stévajici a novych ¢innosti. V KA4 nesedi harmonogram s celkovym nastavenim projektu.
Cast aktivit se dle idaji odehrava jiz na zacatku roku 2016 a pak by se nemohlo jednat o nové aktivity SP. Podnikatelskému planu by pomohl popis typického pracovniho dne podniku pro sezénu a
mimosezdnu, aby bylo mozné udélat si predstavu o tom, jak se bude dopliovat a prolinat realizace vSech sluzeb SP.

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel s historii (2 osoby / 65 555 Euro) 74da o 2 miliény korun. Administrativni, persondini a finanéni kapacita je spinéna.

Zavérecny komentar

Predlozeny zamér ma zajimavy potencidl, ktery ale Zadatel nedokazal v dostate¢né mite propracovat. Zdkladnim nedostatkem je nedlisledné oddéleni pivodni podnikatelské ¢innosti od novych, a to ne (az na jednu vyjimku u zpracovani zesilenych kmentl) z pohledu samotné definice ¢innosti,
jako v tom, jak je jejich realizace v projektu (ne)popséna. Druhou slabou strankou je nedostatecné klicovany a vystizny finanéni plan, ktery nereflektuje specifika jednotlivych planovanych ¢innosti. Stejné tak i analyza konkurence a trzniho prostfedi jsou zpracovany velmi obecné, a pokud je o
nich néco podrobnéjsiho feceno, tyka se to plvodni ¢innosti a ne téch, které jsou predmétem projektu. Silnymi strankami zaméru jsou zkugenosti s fungovanim SP, existujici zazemi pro podnikani, véetné kontaktd na dodavatele dieva. Zadatel disponuje zkusenostmi s touto CS z jiz
realizovaného projektu v rdmci OPLZZ, pFesto viak tuto CS kvalitné neanalyzuje, nedefinuje dostate¢né jeji problémy, potieby, situaci CS v dané lokalité popisuje jen ramcové, bez blizéi segmentace této CS. Ekonomicka strénka je nepfesvédciva a predeviim malo transparentni. Uroveri
zpracovani projektového zéaméru je nizka (relevance, konkrétnost, presnost a vystiznost informaci v jednotlivych zélozkach projektu). Projekt v predlozené podobé k podpofe nedoporucujeme.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005783
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
Popsana je situace spojend s nezaméstnanosti zvolené CS, Zadatel pfiblizuje problémy a potieby CS, i jejich jednotlivych segmentu. Velikost CS vsak neni v dané lokalité vycislena (popis CS obsahuje procentni
udaje k blize nespecifikované skupiné). V projektu je akcentovdno naplnéni socidlni stranky SP prostfednictvim prace se zaméstnanci a jejich zapojenim do chodu SP, psychosocidlni podporou atd., naplnéni
mistni a environmentalni dimenze je nastaveno adekvatné s ohledem na charakter planovaného podnikani. Pfestoze zadatel uvadi udaje tykajici se analyzy lokalniho trhu, konkurence, zakaznickych segment(
i i o . zajisténi dané provozovny osobami s odbornymi kompetencemi v oblasti kadernickych sluZeb, zkusenostmi s praci's CS, s podnikanim a dalsi vyznamné prvky z hlediska ekonomické efektivity planovaného
1 Vyrj'\vez‘enl prot?lemu a cilové skupiny podnikani, ekonomicka stranka projektu jako celek je do zna¢né miry znehodnocena skutecnosti, Ze neni konkretizovano misto, kde bude zfizena provozovna SP (uvedeno je jen centrum Brna). Tato
. Zame::u;e se projekt na ) | .. |skutecnost je viak velmi dileZitd pro posouzeni potencialu SP generovat planované trzby a provazuje se tak do tdajd uvadénych ve finanénim planu. S ohledem na deklarovanou podporu mésta Brna jak
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné zakladateli Zadatele (IQRS), tak také samotnému projektu bylo nezbytné potieba mit danou otazku vyresenou jiz pfed podanim projektové zadosti (napf. formou smlouvy o smlouvé budouci). Podnikatelsky
skutecné potr“efme: fe/s'it aje cilovd zamér nevychazi z lokdlnich potfeb (nedostatek kadefnickych sluzeb, Zadatel identifikuje 121 provozoven v oblasti, kde zamysli pisobit, PP, str. 10). Marketingova strategie je vhodné nastavena. Finan¢ni plan|
skupina adekvdtni ndplni projektu? je ve své modelové podobé zpracovéan odpovidajicim zplsobem, ale vypocet planovanych trzeb (panské/ddmské/détské) neni srozumitelny. Zkusenost s podnikénim, se SP a s praci s CS Zadatel doklada
prostfednictvim své zakladatelské organizace IQRS a ¢lenl RT.
Intervenéni logika projektu je nedostateénd. Dochdzi k za¢lenéni nizkého po&tu osob z CS (2 osoby), CS neni pfitomna po celou provozni dobu (60 h/64 h), potencial k zaméstnavani osob DN (zejména
mladych do 25 let) neni zcela vyuZity. V kadefnictvi jsou 3 kfesla a zastupce manazera provozovny také vykonavd kadefnické sluzby, neni vysvétleno, pro¢ ma rovnéz dvazek 0,75, smény max. 30 h/tydné, kdy
po zbytek provozni doby je CS bez dohledu pfi praci. V ekonomickém cili je mésiéni trzba 192000 K& od 10. mésice. V projektu jsou 2 osoby z CS (2 * 26 h kadefnickych sluZzeb/tyden) a 1 zastupkyné manaZera
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni provozovny (30 h minus 4 h porad/vzdélavani = také 26 h). Za 1 tyden jsou kadefnické sluzby poskytovany v souétu viech 3 osob 78 h (3 * 26 h). Pokud 192000 K¢ vydélime sou¢tem hodin poskytovanych
logika) projektu sluzeb za mésic (78 h/tyden/3 osoby v SP * 4,3 tydne/mésic), je vysledkem 572,45 K& primérné hodinové trzby za hodinu prace kaZzdého z pracovnikd. S timto nerealnym olekdvanim je sestaven i FP (tato
, . P .. |primérnd triba by byla za pfedpokladu zajmu zakazniku o sluzby ve 100 % provozni doby a obsazeni viech pracovnich hodin objednavkami). Socidlni a ekonomické cile jsou v rovnovaze, nejsou zcela v
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né 3 AR s N o, R N L, L ) . X N . ) X o, ,
povedou zvolené licové aktivity a souladu s metodou SMART (chybi termln«f:vanl u vétsiny cila), ale predev.5|m nejsou vsechny relevantni (pfimérené) - CS neni do C|nn0§tl Sp d.ostatecne zapojena, p.ocet mlst_a uvazky pro CS jsou nizké, nen»l
L . . L zndmé misto provozovny (pfimy vztah k finan¢nimu planovani), ekonomické vypocty jsou nadhodnocené, vzdélavani v rozsahu 650 h je nepfimérena zatéz pro socialni podnik (vzdélavani v pracovni dobé je
1% ejich vystupy k jeho splnéni? G N L PR P e I . - ; ) PR
2 Ucelnost silna stranka, ale pocet hodin je nepfimérené vysoky, zplsob vzdélavani nezohledriuje dllezitou fazi ziskavani financni stability u nového socidlniho podniku). Obsah KA je provazan s cili.
2.2 Zpisob ovéfeni dosazeni cile Kritéria po ovéfovani cili nejsou vyjmenovdna, ¢astecné Ize vyuzit vystupy KA pro vyhodnoceni splnéni cilt. Cile viak nejsou relevantni, neodpovidaji efektivnimu nastaveni socialniho podnikani, které je
projektu rovnomérné prospésné CS i ekonomickym zdjmam. V ramci projektu je pocitano se zajisténim zpétné vazby prostfednictvim manazera provozu pro Cinnosti tykajici se prace se zaméstnanci, dale ¢tvrtletni
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostateéné evaluace hospodafeni a ¢innosti podniku. Nejsou viak stanoveny konkrétni metody, kritéria, ukazatele pro realizaci ovéfeni dosazeni jednotlivych stanovenych cilti projektu.
dosazeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Finanéni efektivita projektu je velmi slabou strankou projektu. Vystupem je zaméstnavani 2 osob na 0,75 Uvazku. Finanéni plan ma silné stranky: cenik, vypocet bodu zvratu, ale i slabé stranky: FP neodrazi
dobu projektu, obdobi pfed zahdjenim podnikani neni zahrnuto, neni zobrazena podpora OPZ a zohlednény viechny nédklady, nejsou varianty pesimistickd/redlna/optimistickd, plan trzeb nema vysvétlen
vypocet a je nadhodnoceny. Do projektové zadosti nebylo zadano 15 % spolufinancovani. Rozpocet je nehospodarny. Kraceni probéhne ve vétsiné polozek. Kapitola 1.1.1.3: vdechny polozky kraceny na 0 K¢,
sazby lektor( nejsou vysvétleny (dle doporuéenych mezd obvyklych je mzda lektora max.206 K&/hod.), objem vzdélavani je nadhodnoceny (celkem 1780 h. pro 2 os. na Uv. 0,75) a supervize neni nastroj
priméfeny k profesi kadefnik. 1.1.3.1.2.1 bude kracena na 0 K¢, klimatizace neni nastrojem pro praci CS, obdobné bude na 0 K¢ kracen 1.1.3.2.2.23 (ozvucovaci systém), 1.1.3.2.2.22 Velkoformatovy monitor,
1.1.3.2.2.02 Taburet, 1.1.3.2.2.06 Kfesla do ¢ekarny a 1.1.3.2.2.07 Konferenéni stolek, jedna se o vybaveni uréené zakaznikiim. 1.1.3.2.1.1 bude kracen na 6292 K¢, je piekroéena cena obvykla. 1.1.3.2.2.15 a
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 16 budou kraceny na 0 K&, jednd se o ¢isténi a tklid (NN). 1.1.3.2.2.24 bude kraceno na 0 K&, vazba na préci CS neni prokdzana. 1.1.3.2.3.1 a# 4 budou kraceny na 0 K& material nepatfi do PN, jednd se o zboZi
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né uréené k prodeji (kalkulovano v cené sluzby). 1.1.3.2.3.5 bude kraceno na 8 ks (2 ks/rok), celkem na 6000 K&. Polozky tykajici se Uprav prostor budou kraceny na 0 K& z dGivodu neprokazani vazby na konkrétni
vystupy je navrZeno efektivni a Ucel a spInéni podminky vyzvy - 1.1.4.01 Navrh architektonického feseni, 1.1.4.04 Truhlafské, FemesIné prace a celd kapitola 1.1.5 Drobné stavebni Gpravy. Polozky 1.1.4.03 Uetni sluzby, 1.1.4.07 tvorba
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? webovych stranek a 1.1.4.12 Pojisténi provozni odpovédnosti budou kraceny na 0 K¢, jedna se o NN. BliZe nejsou popsany kurzy pro man. v pol. 1.1.4.05 Odborné pribézné vzdélavani pro manazery a
hospodarnost navrhujeme snizeni ceny za jednotku na 4.000 K¢, tj. kraceni pol. 0 16.000 K¢. 1.1.3.2.1.2 bude kracen na 0 K¢, rezervaéni systém nebyl blize popsan ve vztahu k cilové skupiné. 1.1.3.2.2.01 az 10, kde je
vybaveni v po¢tu 3 ks bude kraceno vidy na 2 jednotky (vybaveni pro CS). 1.1.3.2.2.17 az 20 (lednicka, kavovar, rychlovarna konvice, elektronicka registraéni pokladna) bude kraceno na 0 K&, nema vazbu na
préci CS a predmét podnikani.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Datum cilové hodnoty bude upraven u M1 10213 na 31. 5. 2019. Cilové hodnoty MI 62500 a 62600 budou upraveny na 0. Hodnoty indikdtor( jsou nastaveny v souladu s obsahem projektu, ale pro CS nejsou
indikétort navrzeny plné tUvazky, CS neni pfitomna po celou provozni dobu. SpInéni princip neni prokazano (podil trzeb na vynosech), udrzitelnost je nejista (vysoka konkurence, nepodlozeny plan trzeb).
) L, Nedostateéné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
Zadatel ma zkugenosti s CS. Setfeni u CS bylo provedeno dotaznikovym Setienim, ale provozovna je§té nemd presné umisténi. Projekt nabizi jen 2 pracovni mista pro CS, neni zdvodnéna vhodnost
¢astecného Uvazku pro CS mladi do 25 let (snizeny pfijem ze zaméstnani), nejsou zohlednény specifické potfeby dvou vybranych CS, napt. sménny provoz nemusi byt vhodny pro matky s malymi détmi. PInéni
4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny socialnich princip je popsano pfiméfené. Zapojeni CS do rozhodovéni bude v pribéhu porad a teambuildingovych aktivit. Odborna prace s CS neni propracovand, podpora zastupce manazera provozovny je
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostateéné pouze na 0,75 uvazku pfi provozu 6 dni v tydnu, po celou pracovni dobu CS neni zajistén dohled na kvalitu a odborna rada. Psychosocialni podpora formou supervize je nepfimérené narocna pro CS, vyuziva

zapojena v pribéhu projektu?

se jako nastroj podpory u pomahajicich pracovnikd. Vzdélavani ma nepfiméfeny rozsah (1780 h,) vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci z CS budou mit vyuéni list nebo rekvalifikaéni kurz (s.5 PP) a zatéZuje provoZ
SP (nepfitomnost pracovnikd v dobé vzdélavani snizuje pocet moznych obslouzenych zékaznik().




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Obsah KA je v souladu s cili. Casové rozvrzeni je popsano v harmonogramu. Naklady nejsou zcela transparentné propojeny s popisem KA ani s obsahem PP - rozpocet je vyrazné kracen, jsou zahrnuty NN,
spotfebni materidl, nevysvétlené sazby lektor(i apod. Zadatel mé vysoka oéekdvani od trieb, ale provozni uspoFadani tomu neodpovidd. KA nemaji napli odpovidajici efektivnimu zaglenéni CS do stabilni

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak vhodné byl zvol isob reall Dostateéné podnikatelské ¢innosti, V KA Odborné vzdélavani neni jednoznacné uveden rozsah jednotlivych vzdélavacich modelli, harmonogram tohoto vzdélavani, chybi vazba na popis nakladd, nenf blize popsano ani

a _V_ ° ne 4 zvlo_ en z;lws’o reatizace vzdélavani pro manazery podniku

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a Zadatel uvadi potet zaméstnanc(i za pfedchozi icetni obdobi 0 a obrat 5.075 EUR, CZV projektu &ini 4.779.500 K&. Jsou dolozeny kompetence manazera provozovny pro praci s CS a zku$enosti v SP. Jedinym
provozni kapacity adatele jednatelem v organizaci Zadatele je Mgr. Katarina Klamkova a jedinym spole¢nikem je IQ Roma servis, z.s. (Mgr. Klamkova je zérover feditelkou IQRS, z.s.). IQRS neni v Zadosti uvedena jako propojeny subjekt
(nebodované) a informace o po¢tu zaméstnanct a obratu nejsou dohledatelné z vetejnych zdrojd. Kapacitu zadatele k realizaci daného projektu byla vyhodnocena jako nevyhovujici.

Mad Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje

Zavérecny ko

mentar

Silné stranky projektu jsou: zkusenosti s CS, popis provozni doby, cenik a vypocet bodu zvratu. Slabé stranky projektu jsou: neefektivni rozpocet projektu, silna konkurence, planované trzby jsou nadhodnocené, CS neni pfitomna ve 100 % provozni doby (nizky Gvazek u 2 osob z CS
neumoziuje vyuZit celou provozni dobu kadefnictvi k zaméstnavani CS), pofizeni 3 setl vybaveni, pfi¢emz k pfitomnosti 3 osob vykonavajicich kadefnické sluzby dochdzi jen 4 x tydné na 1 hodinu; nejsou blize zdGvodnény &astecné Uvazky pro CS; cile nejsou zcela dle SMART, nejsou
relevantni (CS neni do Cinnosti SP dostatecné zapojena, pocet mist a Gvazky pro CS jsou nizké, ekonomické vypocty jsou nadhodnocené), vzdélavani v rozsahu 650 h nebo dokonce 1780 h. je nepfimérena zatéz pro socialni podnik; pfi provozu 6 dni v tydnu, neni po celou provozni dobu
zajistén dohled na kvalitu a odbornd rada; do projektové Zadosti nebylo zaddno 15 % spolufinancovani. Rozpocet je vyrazné kracen, kraceni podrobné viz kritérium 3.1. Datum cilové hodnoty bude upraven u Ml 10213 na 31. 5. 2019. Cilové hodnoty MI 62500 a 62600 budou upraveny
na 0. Projekt nebyl doporucen k podpore.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €Z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005784
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
Podnikatelska pfilezitost spocivajici v rozsiteni stavajici sluzby o tfi nové je popsana sama o sobé srozumitelné a vécné. Slabym mistem je viak chybéjici popis toho, jak budou vedle sebe nové a staré sluzby
fungovat, a jaky bude jejich podil trieb. Segmentace zakaznikil je provedena. Zadatel se opira zejména o své dosavadni kontakty a znalost klientd i prostiedi. Zasadni argument konkurenéni vyhody
(poskytovani vice sluzeb najednou v jeden ¢as) neni blize specifikovan a argumentovan, napf. prizkumem mezi stavajicimi zékazniky. Vétsina klientl upfednostni jednotematickou péci trvajici urcitou dobu,
se kterou kazdy pocita, neZ vice procedur trvajici cely palden. Konkurenéni vyhodu tak lIze chdpat spise ve smyslu, ze zavedeny podnik, na ktery si zakaznik zvykl a jehoZ pfistup mu vyhovuje, nabidne vice
1 Vymezeni problému a cilové skupiny druh sluzeb. Druha zajimava konkurenéni vyhoda - mobilni sluzby - je velmi malo pfiblizena a kvantifikovana a nelze se tak o ni opfit pfi posuzovani celého zaméru. Popis CS je proveden spiSe v obecné
Zaméfuje se projekt na roving, i kdyz z projektu vyplyva, Ze Zadatel CS do urcité miry zna. Relevantni je popis CS ve spadové oblasti provozovny CS, nikoliv situace v celém okrese. Ackoliv ma Zadatel predvybrané osoby z CS,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate€né |nevyuzivd této skuteénosti a neuvadi o nich zadné blizsi informace - nezohledfiuje potfeby CS, nezdGvodfiuje nizké Gvazky pro CS, ani DPC pro CS (nizkd ochrana zaméstnance v pracovné-pravnim vztahu). V
skutecné potrebné fesit a je cilovd PP, str. 12, se objevuji absolvované rekvalifikace OZP (misto DN). Finanéni plan je koncipovan jako velmi nizkonékladovy, zérovef je tento pFistup znaéné rizikovy, nebot jakakoli nepFedvidana udalost nebo i
skupina adekvdtni ndplni projektu? jen malé nenaplnéni pfijmové stranky &ini cely zdmér velmi zranitelnym. Finan¢né nejsou oddé&leny stard a nové sluzby (napf. dohled nad CS po celou provozni dobu, ve FP chybi naklady na pojisténi,
ucetnictvi, marketing...). Z uvedenych informaci si Ize do urcité miry odvodit urcité relace, véetné persondlniho zajisténi téchto sluzeb, ale Zadatel by se k tomu mél sam jasné vyjadfit. Pfinejmensim proto, aby
bylo zfejmé, Ze si je toho védom. Socialni i ekonomicky aspekt jsou v projektu uchopeny, myslenky jdou spravnym smérem, popis odpovida Zzadatelové realité, projekt a PP ale neodpovidaji na véechny hlavni
otdzky pozadované vyzvou.
. . i L Stanovené cile postihuji zménu v postaveni CS i ekonomickou stranku SP, v obou pfipadech viak nedlsledné, z¢asti nepiesné a ne vzdy s uspokojivou vazbou na popis projektu. Napf. neni jasné, jak muze
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . . N . « . vy . . Yy . " s PR Ny oy .
} X dojit k integraci osob z CS, kdyz budou vétsinu ¢asu pracovat samostatné, bez interakce s dalSimi ¢leny tymu celého SP (chybéjici popis vztahu mezi starou sluzbou a novymi sluzbami). Cil pfesahujici ¢asovy
logika) projektu . R oy L Sl S L N . Yy - - . PR ..
) i L. . . |rémec projektu nemuze byt jeho ovéfitelnym cilem (,do tfi let“). Absolvovani skoleni je prostiedkem k dosazeni cile, v tomto pfipadé ke zvyseni kvalifikace osob z CS, jejiz relevantni ovéfeni je slozeni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né | .. . . vz . - Lo L4 M o o . I . ik . N oy ey o
AR néjakych zkousek nebo urdita kvalita zpétné vazby od klientl. Ekonomické cile vhodné kombinuji pocty zakaznikl a trzby. Finanéni zdravi SP by vSak Iépe charakterizoval tfeba primérny mésicni zisk.
povedou zvolené kli¢ové aktivity a e . - o N N N - N Ly o - . o . . .
o . i . Interven¢ni logika projektu v principu funguje, je jasné, co chce Zadatele délat a proc. Celkovy vysledek vsak srazi neddslednost v popisu jak vysledk dosdhne a na podhodnocené financovani.
iejich vystupy k jeho splnéni?
2 Utelnost = . — — — - ——— — - —— e — - —
. e, Y Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu fungovani SP a projektu. Bez podrobnosti uvadi jako zdroj informaci evaluacni zpravu a potom fadu dokumentd, jako certifikaty, pracovni smlouvy, ¢i
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile . B R L . - . ne N N - N vy " . . L .
roiekt evidence UP o CS. Nejsou uvedeny zdroje informaci pro ovéfeni ekonomickych cilGi. Neni zfejmé, podle ¢eho bude mozné poznat zmény v Zivoté a situaci CS a zda a jak bude evidovana interakce s CS. Neni
projektu L. Y, L, popsano, zda a jak budou evidovany informace o zékaznicich (at jiz z pohledu Uspésnosti marketingovych nastrojl nebo s cilem dozvédét se vice o chovani stavajicich klientl). Nejsou uvedeny vnéjsi, nezavisld
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dostatecné L . . . i p L. M L . x . Y. . - s ,
VL ) zdroje informaci, které by s odstupem mohly néco vypovédét o cilech a fungovani SP (napf. cilend zpétna vazba od klient). Datum néstupu CS na DPC je od 1. mésice realizace, zahdjeni poskytovani novych
dosaZeni cile Zadatel v projektu y s . . ‘s ) . B - v ey L . M . « o . £ g oo £ oliShi
cavil? sluzeb a trzby ve FP jsou také od 1. mésice realizace projektu, neni zohlednéna doba na pfipravu pracovisté, nakup vybaveni, proskoleni zaméstnanci z CS a informovani zakaznikd o nové sluzbé.
nastavil:
Finan¢ni plan je koncipovén jako zna¢né nizkondakladovy a pohybuje se na hrané finanéni stability, kdy jakykoli vykyv v pfedpokladech zméni zcela jeho vyznéni. Fixni naklady nezahrnuji napf. vzdélavani,
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Ucetnictvi, pojisténi. Variabilni naklady jsou nizké (na danou jednotku) a Zadatel jejich vypocet nijak nekomentuje. Chybi zde komentaf nékladii na mobilni poskytovani sluzeb. Nedostatkem je chybéjici popisy
S ohledem na pldnované a potrebné ., |vztahu (ndklady, trzby, bilance) mezi starou a novymi sluzbami. Naopak prehledné jsou zpracovany trzby v zavislosti na typu sluzby a poctu zakaznik(, véetné frekvence jejich vyuzivani sluzeb. Cash flow
, . . o Nedostate¢né . v oex . . . B oy . . . , . L . N . i M . N . .
vystupy je navrZeno efektivni a zahrnuje chybné ¢astky dotace i po skonceni projektu. Rozdil mezi trzbami a néklady se pohybuje na trovni chyby v odhadu, tj. i mala zména ma za nasledek zménu vysledku. Rozpocet projektu se jako celek
3 Efektivnost a |hospoddrné poufZiti zdroju? jevi spise podhodnoceny. Fungovani a udrzitelnost SP byly vyhodnoceny jako velmi rizikové.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich Indikétory jsou popsany v souladu s popisem projektu. Jejich hodnoty jsou redlné a formalni dosaZitelnost redIna. Naplnéni smyslu zaméstnani osob z CS (volba ¢astecnych Gvazki a DPC neni pro CS DN
indikatort vhodnd a neni v PZ zdivodnéna) a vzniku SP (odlieni starych a novych ¢innosti) stejné jako ekonomicka funkénost a udrzitelnost nejsou dostate¢né podlozeny (viz dalsi kritéria).
. P Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
Zadatel nepopisuje konkrétné redlnou potencialni CS, ktera je v dosahu SP. Zadatel ma dva vhodné piedvybrané zjemce z CS, ktefi jiz za sebou maji relevantni rekvalifikace. O jejich Zivotni situaci nebo o
4.1ZpUsob zapojeni cilové skupiny zptisobu osloveni jinych zajemct, pokud by tito z jakéhokoli diivodu nenastoupili, 2adatel podrobnosti neuvadi. Psychosocialni podpora CS a jeji vzdélavani je popsano. Psychosocialni podpora je nevhodné
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né  |pojata, je pfilis ¢asové naroéna (4 h za tyden z 20 h pracovni doby CS za tyden), po dobu dvou let ve stejném rozsahu a formé, coz mtze byt u nékterych zastupct dané CS nadbyte¢né. Vhodnost vy3e 0,5
zapojena v pribéhu projektu? Gvazku (a s tim souvisejici mala velikost vydélku) i forma zaméstnani na DPC neni komentovéna (z pohledu CS; z pohledu provoznich potieb a moznosti SP to pochopitelné je). Zapojeni do rozhodovani je
nostunné
KA jsou popsany dostatecné, ale chybi informace o samotném provozu, zajisténi neustalého dohledu nad CS, organizaci jejich prace v rdmci dané provozni doby apod. Podnik ma zajisténu provozovnu.
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Segmentace zakazniki je provedena. Analyza konkurence postihuje patrné viechny podstatné konkurenty pro jednotlivé typy sluzeb. V analyze rizik chybi riziko nefunkénich sluzeb a malého zajmu zakaznikd.
névaznost Zvolené formy marketingu odpovidaji kontextu podnikdni a mista. V KA 3 je uvedeno, 7e marketingovy manazer v projektu nebude zfizen, v PZ je v realiza¢nim tymu vyjmenovan. Lépe by mohlo byt popséno
Dostateéné . PR .. . " . - - . N ) ) L. N PR . . T2
) ik vhodné byl zvolen zpisob realizace samotné poskytovani sluzeb, n?pr. jeho kvlantlflkvace. PFi Ijofnotach, kt?re z.ada_tel uvadﬂl, t? v Prvnlm rf),cf prjedsltaVUJe 3 kllenFy za fie?. Jaka J_e ;’)otrebva prgmerna dob_a na obslouz.enlljednoho. zak_aerlka. Jak
4 Proveditelnost S . L bude osoba z CS fungovat, kdyZ nebude mit co délat po vétSinu své smény (je-li tato primérna doba pfilis kratkd)? Neni popsan pribéh mobilnich sluzeb (jak daleko, jak doprava, jaka efektivita, jaké ceny a
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? T . o N o S N » ° > e L
jaké naklady, jak ¢asto ¢i jaky pomér na trzbach). Mobilni sluzby jsou viak bezesporu zajimavou moznosti a dobrou potencialni konkurenéni vyhodou.
4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel ma dostatecnou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou niz$i nez 2 000 000 K&.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanéni a [Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Projektovy zamér je jednoduchy a pfimocary, vychazi z redlné funguijici situace. Zaroveri obsahuje v zasadé vsechny klicové oblasti, kterym je tfeba se v PP vénovat. Slabymi strankami projektu je malo podrobny popis nékterych ¢asti (viz jednotliva kritéria). Neni jasné odliseno pavodnji
podnikani od rozsifeného (zejména finanéné). Chybi vysvétleni, jak bude Fesena situace, kdy v SP nebudou nakonec pracovat pfedem vybrani lidé. A¢koliv ma Zadatel s CS kontakt, neni konkrétni a nepopisuje potieby a situaci téchto osob. Pomérné dobfe je provedena segmentace a
predevsim kvantifikace zakaznikd a navrzeny odpovidajici marketingové nastroje. Finan¢ni pldn nezahrnuje viechny typy polozek nutnych pro zajisténi fungovani SP (a pokud je Zadatel pocita do té ¢asti, ktera neni rozsifenim ¢innosti, nefika to). FP nema prostor pro chybu, i maly
vykyv v planovanych poétech zékaznikd zcela zméni vyslednou bilanci. Projekt nedoporuc¢ujeme k podpofe.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005785
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
Zadatel popsal zkusenosti s podnikanim v oboru, popsal zkusenosti se zaméstnavanim osob z CS. Problém nezaméstnanosti v lokalité je popsan, potfeby CS jsou zmapovany, ale velikost CS v lokalité neni
presné uvedena. Viybrané CS jsou integrovany do provozu zaméstnavajiciho ve stejnych profesich i osoby mimo CS (silnd stranka), 2 zvolené CS jsou vhodnou kombinaci na stejném pracovisti.Pracovni pozice
1 Vymezeni problému a cilové skupiny osob z CS jsou v souladu s moZnostmi a potfebami osob z CS. Slabou stréankou je nizké mzdové ohodnoceni CS (nastaveni mezd na Grovni minimélni mzdy je demotivaéni a pfispiva k nezadouci fluktuaci
Zaméfuje se projekt na zaméstnancd). Analyza trhu a konkurence neobsahuje vyéet konkurenénich zafizeni a srovndni cen, pfedevsimpodrobnéjsi popis konkurence v lokalité provozovéni restaurace. Dostate¢ny je popis marketingul
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné socialniho podniku. Ekonomicka stranka projektu je popsana prehledné. FP je redlny, zobrazuje udrzitelnost SP. Zadatel uved| planovanou vysi trieb a provazal ji s planovanym prodejem produktd, ktery je
skutecné potfebné fesit a je cilovd vy$$i neZ bod zvratu. Bod zvratu neni vypocitan. Zadatel zajistuje vice zdrojd financovani. Velmi pozitivni je oéekdvany narist poctu zaméstnanct aZ na 25 mist, zadatel nad ramec financovani projektu bude
skupina adekvdtni ndpini projektu? povinen dodrZovat zastoupeni CS v SP, aby dodrZel pravidla podpory OPZ.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Intervenéni logika projektu ma nékolik nedostatkd, ale celkové md projekt vyznamny pfinos pro CS a jejich integraci. V cili si Zadatel stanovil mzdovou a marketingovou podporu vzniku socialniho podniku, coZ
logika) projektu je odpovidajici KA. V projektu neni vzdélavani CS, Training manazer druhého provozu 7adatele bude vyuzivan i pro novy SP. Cile v PZ neobsahuiji ekonomicky cil (jen ekonomickou sobéstacnost), cile v PP jsou
Je cil projektu nastaven sprévné a Dostate&né nevhodné rozepsany podle pismen SMART, nemaji jednotné znéni splfiujici vSechny charakteristiky SMART. Rozepsané cile v PP jsou v3ak velmi podrobné, pfesné, terminované, pro projekt maji vysokou
povedou zvolené klicové aktivity a informacni hodnotu, ¢imz jsou relevantni i pfes zminéné nedostatky. Cile jsou provazané s KA.
; jejich vystupy k jeho splnéni?

2 Ucelnost - - — - - T TITTRY T - - < - "
2.2 Zptisob ov&feni dosazeni cile Cile nejsou dle SMART, ale jejich zpracovani v PP je natolik podrobné, Ze ovéfeni dil¢ich cild bude mozné. V projektu chybi KA vénovana samotnému provozu SP a vyhodnocovani principd socidlniho podnikani
projektu Zadatel nepopisuje vlastni aktivity spojené s evaluaci projektu. Vyznamnym nedostatkem je mzdové ohodnoceni CS, je podhodnocené a nedosahuje vy$e minimalni mzdy - bude nutné pfi realizaci vy3i mezd
Jak vhodny zpasob pro ovéfeni Dostate&né upravit (zadatel dle FP dosahuje vyrovnaného hospodafrenti jiz v prvni poloviné projektu, Upravou vyse mezd dojde k posunu bodu zvratu, ale na udrzitelnost SP Uprava nebude mit vliv). Zahajeni provozu je
dosazeni cile 7adatel v projektu planovéno na 1. 10. 2017, na pfipravu pied zahajenim realizace je dostatecna Casova rezerva.
nastavil?

. ) . Finanéni plan obsahuje relevantni Gdaje, je v souladu s projektovym zédmérem (ve FP je 11,5 zaméstnancd, je zobrazen cely provoz, nevyhodou viak je vy$e mezd, bude nutné zohlednit nejen minimalni mzdu
3.1 Efektivita pro]Jektu, r’ozpoc?t 3 v roce 2017, ale také odbornost personalu). Silnou strankou projektu je diiraz na zaméstnavani CS (76,79 % rozpottu tvoii mzdové pispévky CS, dohled pfi praci je zajistén potetnym personalem SP).
Sf’hIEdef" na p{anovane ‘.7 pc[)trebne Dostate¢né Rozpocet projektu je nastaven prehledné, je hospoddrny a dostatecné provdzany s popisem KA a PP. V popisu FP chybi vypocet bodu zvratu, ale Zadatel v PP uved| vztah mezi planovanymi trzbami a
vystupy je navrZeno efektivni a mnozstvim prodanych produktd.
hospoddrné pouZiti zdroji?
3 Efektivnost a
hospodarnost V projektu je vysvétleno, jak hodnoty Ml Zadatel vypocetl. U indikatoru 10213 je nezbytné upravit datum cilové hodnoty na 30. 9. 2019. Indikator 60000 bude upraven na hodnotu 4, aby bylo garantovano
3.2 Adekvatnost monitorovacich jeho naplnéni i v pfipadé, ze nedojde k odchodu pracovnikl z CS v pribéhu projektu. Vyse Gvazki pro CS je nastavena vhodné, prevazuji plné vazky, zadatel uvadi minimalni vyuzivany tvazek pro CS 0,5.
indikatort Dostateéné Principy socialniho podnikani nejsou presné dolozeny v pfipadé podilu trieb na vynosech, ve FP neni zanesena dotace OPZ pro kontrolu spInéni této povinnosti. Zastoupeni CS v SP je planovéno ve 30,43 %,
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty coz je rizikové. Toto riziko je akceptovatelné z dlivodu pocetného tymu, kde odchod jedné osoby nemd zasadni dopad na procentni zastoupeni CS v SP, ale presto bude nutné velmi pfesné organizovat
monitorovacich indikdtor(? postupny ndrdst persondlu tak, aby bylo vidy dodrZeno minimdlni zastoupeni CS ze 30 %.
Zadatel nema zkugenosti pfimo s CS Osoby opoustgjici instituciondlni zafizeni. Zku$enosti se zaméstndvanim a zaskolovanim DN ve spolupraci s UP popisuje v PP. Setfeni mezi CS je popsano mezi riziky,
. L . podrobnosti nejsou piedlozeny. Je popsan zplsob ndboru a vybéru osob z CS. Naplfiovéni principu zastoupeni CS je rizikové (30,43 %), v prabéhu rozvoje SP bude nutné velmi peclivé planovat nastup osob z
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilové skupi Dobré CS a osob mimo CS. Zapojeni do rozhodovani je pldnované formou dotaznikového Setteni a informovani o chodu podniku bude jedenkrat za 3 mésice. Odborné vedeni CS bude zajisténo provoznim na 1,0
Z Z'eimva n;fgg ov:os.e::)/:a uvazku, podporou pro CS bude také pfitomnost dalsiho persondlu mimo CS na sméné. Psychosocialni podpora je pojata jako pravni poradenstvi, coz neobsahuje psychologicky aspekt, ale Ize ji povazovat za
20poj v prubehu projektus plnohodnotnou socidlni podporu pracovnikd z CS. Pfinosem projektu je vyznamny podet zaméstnanych osob z CS a zaglenéni CS do bézného kolektivu.
3 . o V projektu nejsou zastoupeny viechny doporuéené KA, chybi vzdélavani CS a provoz socialniho podniku. Obsah KA je v souladu s cilem, ktery je ziizen na mzdovou a marketingovou podporu SP. Casové
4'12 Zpisob realizace aktivit a jejich rozvrieni vzniku SP je propracované, harmonogram je prehledny, projekt obsahuje terminovani. Vystupy KA jsou uvedené, u KA 1 je poget 16 Gastniki z CS za 24 mésich realizace nadhodnoceny. Napli
. navaznost Dostate¢né projektu je pfimérena limitu 2 mil. u projektd Zadatele bez historie, prospésnost pro CS je vyznamna. Rozpocet je pfehledny, ale mzdové nédklady jsou podhodnocené.
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel ma dostate&nou kapacitu pro realizaci projektu, celkové vydaje projektu jsou nizsi nez 2 000 000 K&.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanéni a |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Projekt byl doporuéen k podpore. Silnymi strankami projektu jsou: vybér CS, 2 zvolené CS jsou vhodnou kombinaci na stejném pracovisti; CS jsou integrovany do provozu zaméstnavajiciho ve stejnych profesich i osoby mimo CS; oéekavany nardst po¢tu zaméstnancl SP az na 25 mist;
Zadatel zajituje vice zdrojt financovani; diiraz na zastupitelnost; celkové ma projekt vyznamny pfinos pro CS a jejich integraci; ¢asova rezerva na pfipravu projektu pfed realizaci; u dvouletého projektu do 2 mil. K& Zadatel sestavil rozpo&et velmi hospodarné a pfinosné pro CS (76,79 %
rozpoctu tvofi mzdové prispévky CS, dohled pfi praci je zajistén potetnym personalem SP). Slabymi strankami jsou: analyza konkurence neobsahuje vycet konkurenénich zafizeni a srovnani cen; nizké mzdové ohodnoceni CS; slabou strankou je silnd zavislost uskute¢néni projektu na
kontraktu s pivovarem a na uzavieni ndgjemniho vztahu ke vhodnym prostoram; cile nejsou jednotné formulované, jsou rozdéleny do dil&ich cild; v projektu chybi KA vénovana vyhodnocovani principt socialniho podnikani, rizikové je zastoupeni CS v SP (30,43 %,); ve FP neni zanesena
podpora z OPZ; v projektu nejsou zastoupeny viechny doporuéené KA, chybi vzdélavani CS a provoz socidlniho podniku. Vyznamnym nedostatkem je mzdové ohodnoceni CS, je podhodnocené a bude nutné pfi realizaci vy3i mezd upravit (zadatel dle FP dosahuje vyrovnaného
hospodareni jiz v prvni poloviné projektu, ipravou vyse mezd dojde k posunu bodu zvratu, ale na udrzitelnost SP tprava nebude mit vliv). U MI 10213 bude upraveno datum cilové hodnoty na 30. 9. 2019. Hodnotici komise doporuéuje sniZit indikdtor 60000 na hodnotu 4 tak, aby bylo

garantovano jeho naplnéniiv pfipadé, ze nedojde k odchodu pracovnikd z CS v pribéhu projektu.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005786
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
Zadatel nedostatecné obhajil novost podnikatelské ¢innosti a jeji oddéleni od stavajici. Nyni dle webové prezentace (http://www.stavbykn.cz/sluzby/ ) nabizi kompletni stavebni prace, véetné fasad a omitek,
nové bude nabizet omitky zhotovené jinym technologickym postupem. Oddéleni €&innosti neni patrné z analyzy trhu (popisuje stévajici ¢innosti jak v popisu dodavatel(, v porovnani s konkurenci, tak v
sezonnosti), nezaméfuje se na poskytovani nové sluzby, konkurenci v poskytovani zemnich praci nezohledriuje viibec, oddéleni ¢innosti neni zohlednéno ani na drovni napf. personalni kapacity nebo sdileni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny provozovny. Nejasna je i specifikace zakazek - nakolik se bude jednat o komplexni zakédzky postavené na dosavadnich referencich (tj. pfidani novych sluzeb k zakazce, kterou by 7adatel tak jako tak realizoval)
Zamétuje se projekt na nakolik se bude jednat o samostatné zakazky realizované Cisté v ramci roziitenych ¢innosti (zadatel pfi zpracovani finanéniho planu kalkuloval néklady a vynosy podle stavajicich typ zakazek, nikoli na zékladg
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné  iaikulace novych sluzeb). Stakeholdefi nejsou uvedeni konkrétn& a chybi mezi nimi nap¥. pomérné duleziti dosavadni zékaznici (o osobni reference se 7adatel hodné opira v marketingové strategii). Obecn&
skutecné potrebné fesit a je cilovd 7adatel jen velmi malo zurocil své dosavadni zkusenosti v podobé jasnych, konkrétnich a podlozenych informaci (napf. v analyze konkurence, v popisu trzniho prostiedi, v segmentaci zakaznika). Vice k
skupina adekvdtni ndplni projektu? fungovani podniku viz 4.2. Zadatel nedoloZil pfedbézny zajem o své produkty. Zadatel nedostate¢né popsal ekonomickou stranku projektu, nepopsal, jaké mnozstvi sluzeb musf prodat, aby dosahl bodu
zvratu. Ekonomicka stranka zaméru je neprehledna s fadou nejasnych mist (viz 3.1) a v disledku toho neni prokazana finan¢ni udrzitelnost SP. Problém CS je popsén v akceptovatelné podobé, CS je
kvantifikovéna, Zadatel md vyFe$en zplsob prace s CS, jeji zapojeni je adekvatni.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Relevantni cile (definovani zadouci zmény u CS, ekonomické parametry SP, pfipadné vznik samotného SP) nejsou stanoveny. Osvétova ¢innost neni predmétem vyzvy 67. Mze byt jako doplnék fungovani SP
logika) projektu v lokdlnim kontextu nebo v rdmci PR ¢i marketingové strategie, nikoliv samostatnym cilem. Ro¢ni obrat ma velmi omezenou vypovidaci hodnotu o finanénim zdravi SP (relevantni parametr je napf. zisk za
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostategné urcité obdobi, mira vyuziti celkové kapacity SP, zlepSovani efektivity vyjadiené zvySovanim marze). Cile hlubsi spolupréace s mistnimi aktéry ¢i podpora NNO nemaji oporu v popisu projektu. Cile KA nenavazuji
povedou zvolené kiicové aktivity a na uyedené Filglprojektul, EapF. cil poskytr?out vzd}élévlénl' neplénuje i?datel ‘vﬁl‘Je‘cl realizovat v/rémf:i projektu. Intervenérll’ Ioglikla plroj?kFu postrédé pevn\:/ zaklad \ftom, ie‘jejasné a po vsech strankach
5 Gtelnost jejich vystupy k jeho splnéni? oddélena stavajici a nova ¢innost. Nekonzistence je déle v popisu sezdnnosti a jejim (ne)promitnuti do FP nebo v (ne)odlisovani stavajici kapacity od nové, podpofené projektem.
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu projektu a cild SP. Nejsou popsany zdroje informaci & uvedeny konkrétni dokumenty, ze kterych by bylo mozné ovéfit pribéh KA & napf. Géinnost
projektu marketingovych nastrojd. Jsou uvedeny zapisy ze sezeni s CS. Neni ziejmé, do jaké miry si Zadatel uvédomuje potiebu zpétné vazby a sbéru dat. Nejsou uvedeny vystupy KA. Ackoliv Zadatel operuje s
Jak vhodny zpiisob pro ovéreni Nedostateéné [referencemi od zakaznikd, neni zfejmé, v jaké podobé budou k dispozici.
dosazeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Vzhledem k tomu, Ze typicka ¢i primérna zakazka, se kterou zadatel ve FP operuje, neni blize specifikovana, bylo by vhodnéjsi pouzivat néjaké srovnatelné jednotky (napf. m3, m2, mth) podle druhu prace ¢i
povahy sluzby. Nasledné by mély byt transparentné stanoveny fixni a variabilni ndklady a pfedevsim marize, ze které by bylo mozné odvodit rentabilitu jednotlivych ¢innosti. OdlisSeny by mély byt vlastni
sluzby a preprodej materidlu. V této souvislosti je napf. porovnani cen s konkurenci (v PP na s. 8) prakticky nic nefikajici. Ve finanénim planu nejsou staré a nové ¢innosti oddéleny disledné. Nejasné je, pro¢
se mezimési¢né méni fixni naklady a jak k nim Zadatel dospél, kdyZ na listu naklady v pfiloze PP je jind ¢astka. Nesrozumitelné je, pro€ jsou variabilni ndklady v opa¢ném poméru nez trzby mezi starymi a
novymi ¢innostmi. Neni dostate¢né podloZena vy3e Gvazku RT na nové &innosti/projektu. FP nerespektuje sezénnost, o které Zadatel hovofi v PP (ve FP jsou pravidelné rozloZeny jak prace v interiérech, tak
3.1 Efektivita projektu, rozpoget hrubé stavby ¢i zemni préce, a to po cely rok). Nejasné jsou pocty realizovanych zakazek ve vztahu k trzbam (vice zakazek je ze starych &innosti, vice trzeb naopak z novych). Naklady na zaméstnance zahrnuji
S ohledem na pidnované a potfebné » sice starou a novou ¢innost v ramci Uvazk( manazera podniku a manazera sluzeb, ale ne jiz na Grovni vykonnych zaméstnanct, ktefi fyzicky realizuji zakazky. Neni dana do souvislosti kapacita tymu s
vystupy je navrfeno efektivni a Nedostatecné na’roénlost/i realizace zakazek, véetn(je pFl’padrV\é nutnosti Idojviidét do vzdélenéjsich delstinaci vymezianéhvo [egionu. Neobvylklyje pllén poskytovat CS vyss$i mzdu nez vedeni podniku (neni to okomentova’nvo).
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojia? Osltat_rillnaklat%y nejsotlj f)_komeptovvany (nalpr. opravy a. udrzt?a ie’vzhlede[n k’vozovemu p_a‘rku jev, z’nacnle podhodnocenle; fhyb| zd_e odp.ify;’pr_op’agacel je podf)odno_cena). f’oku.d jsovuvdtv) FP z:.ahrnuty tvrzby ze
hospodérnost stavajici podnikatelské ¢innosti, mély by byt zahrnuty i souvisejici mzdové naklady. Jsou-li jednotlivé zakdzky samostatnymi akcemi s odliSnymi zakazniky, neni v projektu nikde jasné feceno, jak chce Zadatel
ziskat v pribéhu projektu 133 jednotlivych zakazek o primérné hodnoté 260 000 K&. Neni komentovano, zda se jednd o ceny s DPH nebo bez DPH. FP pocitd s ndkupem kolového nakladace a nakladniho
automobilu sklopného. Automobil viak neni uveden v rozpoétu projektu a neni ziejmé, jak a z jakych prostfedkd bude potizen. Bez ného nelze dle popisu nové sluzby realizovat. Nklady na marketing jsou
silné podhodnocené. V popisu marketingovych aktivit Zadatel uvadi seminare, které chce realizovat, ale neuved! k nim zadné naklady. Rozpocet projektu je prehledny. Bylo navrzeno kraceni pol. 1.1.1.1.3
Poradce cilové skupiny 0,4 tvazek na 0,2 tvazku, tedy 144000 K¢ na 144000 K¢, pldnovany Uvazek neodpovida popisovanym ¢innostem.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Podle popisu md byt hodnota 1 u indikdtoru 10213 namisto u 10212, v popisu Ml Zadatel uvedl, Ze vznikne firma AnnKas s.r.o. Hodnota 5 u 60000 odpovidda popisu projektu. V obou pfipadech existuji
indikatora . . |odiivodnéné pochybnosti, zda mohou byt indikatory viibec napInény, a to zejména proto, Ze neni prokazana realnost vzniku a fungovani SP jako od$tépného zavodu (Zadatel nedoloZil zajem o své sluzby a
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostatené neuved| vypocet bodu zvratu, neni dostate¢né oddélena nova ¢innost od stavajici).
monitorovacich indikdtor(?
CS je kvantifikovana, jeji uz3i vymezeni je provedeno jen z&asti a nedUsledné. Charakteristika CS a jeji potfeby a omezeni jsou uvedeny, ale také nevyboduji z informaci, které Ize o dané CS obecné Fici. Zajem
CS o zapojeni do projektu/SP neni prokézan. Osloveni a podporu CS pfi jejim zapojeni do SP planuje Zadatel Fesit pomoci partnera bez finanéniho pfispévku (TOOCAN HELP o.p.s.), ktery se viak dle veFejné
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny dostupnych informaci zaméfuje komunitné na rodiny s détmi a pofadani zdjmovych krouzki (chybi tedy souvislost a odbornost v zaméfeni na dlouhodobé nezaméstnané osoby), soucasné aktivity nelze
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné ovéFit, nejsou dostupné 74dné aktualni informace. Pfi vybéru zaméstnancti z CS vidime jako znaéné limitujici pozadavek na min. SS vyuceni v daném oboru (PP s.13). Urcitym rizikem, které zadatel
zapojena v pribéhu projektu? nekomentuje, je provedeni viech $koleni ve zku$ebni dobé. Je popsano zdzemi pro zaméstnance, ale neni komentovana pracovni doba, ani jak planuje Zzadatel dobu pfizplsobovat moznostem zaméstnancd.
Odpovidajici zapojeni CS do fungovéni podniku je popsano. Pracovni naplii pozic pro CS je popsana velmi stroze.
V popisu podnikatelské prilezitosti Zadatel uved| jednotlivé typy Cinnosti pivodni i nové, ale neni ziejmé, kdo bude realizovat plvodni ¢innosti, se kterymi Zadatel i nadale pocita a zahrnuje je do trzeb. Z
popisu vyplyvd, Ze novy tym projektu bude Fesit staré i nové ¢innosti, a to je z pohledu pravidel vyzvy nepfipustné. Dostate¢né neni popsan ani rozsah &innosti, pracovni naplri a popsana kvalifikace ¢lent SP.
Analyza trhu je velmi obecnd, bez uvedeni konkrétnich parametrd. Podobné povrchni je i analyza konkurence a SWOT analyza. Zadatelova uvedend konkurenéni vyhoda neni v zadosti podlozena zadnymi
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich konkrétnimi daty. Problém s nesolventnimi odbérateli neni blize specifikovan, neni ziejmé, jak vazny vliv ma & muaze mit na fungovani SP. Neni blize rozvedena nebo napf. v rozpoétu projektu reflektovana
4 Proveditelnost navaznost Nedostateéné préce na zkousku na DPP (PP, s. 10), navic neni blize zdGvodnéna a popsana pozadovana odbornost "S3 vyucen v oboru" pro néstfik omitek a zemni prace (PP, s. 12). Analyza rizik je netiplna, chybi napt. riziko

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

nesolventnosti zakaznik(, opozdéni plateb, nehoda na stavenisti ¢i nekvalitné provedend préce, kterd vyusti do opravnéné reklamace. Neni blize zdGvodnéno ocekavani trzeb ve vysi 1,4 mil. K& z nové
podnikatelské ¢innosti jiz ve 2. mésici realizace projektu, kdy je tfeba béhem 1. mésice provést samotny vybér novych zaméstnanct, zaskolit je a nakoupit nezbytné vybaveni (realizovat vybérové fizeni na
kolovy nakladac), Zadatel neuvadi informace o pfedjednanych zakazkach. KA nejsou provazané s cili projektu (chybi aktivita vzdélavani), naklady spojené s realizaci pldnovanych seminafl nejsou soudasti
rozpoc¢tu projektu ani FP.




4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel popsal obrat v dostateéné vysi, uvedl stavajici pocet zaméstnanc(i, uved| zku$enosti s podnikanim. Administrativni, organizaéni a finanéni kapacity 7adatele jsou dostateéné.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a [Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel svij slibné nastinény zamér nedokazal rozpracovat do konkrétni a dostatecné vypovidaci podoby. Nejistota panuije jiz v jeho samotnych zékladech, kdy neni uspokojivé popsano odligeni pvodnich a novych podnikatelskych aktivit a to zejména v novosti aktivity "nastiik
omitek", v persondlnim zajisténi a ve finanénim planu. Nedostate¢nd je analyza trhu a analyza konkurence. Mélo do hloubky jsou rozvedena rizika, SWOT analyza a segmentace zdkaznik{. Z popsanych nakupt investic se z rozpoétu projektu vytratil nakup kli¢ového automobilu se
sklopnou loznou plochou, bez které si Ize popsané podnikani tézko prestavit. Finanéni plan je netransparentni s fadou nejasnosti a nepfesnosti. Chybi jasny a srozumitelny popis samotného fungovani SP pfi realizaci zakazek. O néco lépe je zpracovan popis zapojeni CS, i kdyz i zde jsou
velké nedostatky v samotném vymezeni CS, v definici kvalifikaénich pfedpoklad® a v popisu pracovni naplné. Projekt je v fadé témat nekonzistentni a celkové znaéné nedotazeny. Projekt nedoporuéujeme k podpofe.

Bodovy zisk 26,25
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005787
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
Cely zamér selhdva v prvni fadé na nesouladu s vyzvou. Zadatel chce podpofit roziiteni aktivit stéavajiciho SP o nové ¢innosti, ktera viak jiz pod hlavickou Restaurace Nadsklepi provozuje (viz informace o
provozu od 1.11.2015 s nabidkou dietni stravy na http://www.nadsklepi-lipnik.cz/o-nas.html, a téz v PP, s. 3). Podnikatelskd pfileZitost je popsdna velmi nekonkrétné, chybi velka ¢ast podstatnych
1 Vymezeni problému a cilové skupiny kvantitativnich idajl (napf. pocet klientd, kapacita vyroby, vypocet variabilnich nédklad() a konkrétnich informaci (nabidka jidel, vybaveni provozy, konkurencni vyhoda). Podstatnym nedostatkem je také
Zamétuje se projekt na chybéjici oddéleni stavajici a nové ¢innosti (klasickd kuchyné vs. dietni kuchyné), a to jak po strance provozni a persondlni, tak ekonomické. Zadatel neposkytl Zadné relevantni tidaje o svém dosavadnim
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatené |fungovani, neni tak zfejmy kontext celého zdméru (tj. rozsifeni Cinnosti). CS je popséna velmi obecné, bez kvantifikace a bez popisu situace ve spadové oblasti SP. Na to, Ze je Zadatel jiZ socidlnim podnikem, j¢
skutecné potfebné fesit a je cilovd socidlni aspekt popsan velmi stroze az nedostate¢né. Neni zastoupena role vedouciho CS/mistra, dohled na CS pfi préci neni zajistén. FP je nesrozumitelny, v 1. a 2. mésici dle PP, str. 20, neni ¢innost
skupina adekvdtni ndplni projektu? provozovana, presto jsou trzby vycisleny. Finanéni plan je netransparentni, nema popsanou vazbu na zbylou ¢ast SP (plvodni podnikani) a neni jasné, pro¢ neobsahuje fadu nakladd. Ekonomickd i socialni
stranka fungovani SP jsou popsany nedostatecné.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Intervenéni logika projektu je nedostatecnd. Nejsou respektovany podminky vyzvy (podpora stavajiciho podnikani je vylou¢ena). U cilt jsou pochybenim neméfitelné formulace (cile nejsou dle SMART, napf.
logika) projektu pfijeti, proskoleni a motivovani zaméstnanc() a terminovani prekracujici dobu realizace projektu (horizont 5 let, cil neni relevantni). Provazanost s KA je pouze obecnd, ciliim chybi kvantifikace a méfitelna
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostateéné |Zména, ndplii KA neni s cili zcela provazana (vzdélavani neni soucasti cilti). Ekonomické cile nejsou stanoveny ani konkrétné (hodnoty) ani dostateéné specificky (stanoveni sledovanych parametri,
povedou zvolené klicové aktivity a kvantifikace zakaznikd).
2 Utelnost jejich vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu priibéhu projektu ani fungovani samotného SP. Zadatel explicitné neuvadi prakticky 7adné zdroje informaci, které by vedly k ovéfeni dosazeni cil(i. Neni
projektu popsana zpétnd vazba ze strany klientl SP. Nejsou uvedeny mechanismy, které umozni posoudit zménu v situaci zapojené CS. Neni popsano vyhodnoceni G¢innosti marketingovych nastroj ani ekonomickych
Jak vhodny zptsob pro ovéfeni Nedostatecné |parametrd.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
FP nepopisuje a neoddéluje stavajici ¢innosti SP od téch rozsifujicich s podporou projektu. To vede napf. k tomu, Ze ve fixnich nakladech neni zohlednéna feditelka SP a fada dalich nakladd (vedeni Getnictvi,
o . . prondjem prostor, energie, marketing, opravy a Udrzba automobilu a dali). Neni proveden transparentni rozpis a vypocet variabilnich nakladd. Nejsou popsény, odivodnény a kvantifikovany investiéni
3.1 Efektivita prr.?Jektu, rlozpoc%t | naklady na vybaveni. | kdyzZ to neni pfimo predmétem této zadosti, je to nezbytné pro celkovou pfedstavu o fungovani SP. Nehledé na to, Ze by se jak investice, tak pfipadné nasledné odpisy mély objevit i v
Slohlede_m na p{anovane qpt?trebne Nedostateéné [samotném FP. Nejsou vycisleny naklady na mobilitu sluzeb. FP v mésici 1 a 2 vykazuje trzby, ale ¢innost ma mit dle PP, str. 20, nulové pfijmy. Trzby uvadéné na listu Bod zvratu neodpovidaji planované
vystupy!e nlavrze:nzl) efektivnia realistické varianté popsané ve v PP s. 20 a listu Trzby ve FP, pfi které by byl SP ve vyrazné ztraté. Objedndvkovy systém v rozpoctu projektu neni specifikovan, nelze posoudit, zda je cena odpovidajici. Naklad
3 Efektivnost a |hospoddrné poufiti zdroji? na marketing jsou podhodnoceny.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich Hodnoty indikator( jsou stanoveny v souladu s popisem projektu. Jejich smysluplné naplnéni viak neni realné z diivodu zavaznych nedostatkl v popisu ekonomické i socidlni stranky projektu a z dGvodu
indikatort nesouladu celého zdméru s podminkami vyzvy.
) L, Nedostateéné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
Zadatel ma zkusenosti s CS. Setfeni mezi CS nebylo provedeno. Zapojeni CS nezohledriuje konkrétni typy potieb a omezeni stanovenych skupin CS. Cely vyrobni proces je zavisly jenom na osobach z CS. Chybi
zde zodpovédnd osoba (vedouci provozu, mozna pfimo hlavni kuchar), ktera by byla na pracovisti pfitomna po celou dobu a mohla tak s CS systematicky pracovat. Rizika spojend s dlouhodobymi slabymi
. o . strankami CS (nedostate¢né ¢i zapomenuté pracovni navyky, nizka kvalifikace, problematicka motivace atd.) jsou Zadatelovym pfistupem zvyraznéna namisto toho, aby byla omezena. V tymu projektu neni v
4.1 Zptisob zapojent cilove skupiny podstaté osoba, ktera by s CS na denni bazi pracovala. Pozitivni je zamér poskytnout dané CS pIné tvazky i odpovidajici finanéni ohodnoceni. Psychosocidlni podpora je planovédna. Vzdélavani CS se zaméfuje
Jak adekvatné je cilovd skupina Nedostatecné . . . . Yow s . . P , < o - « o s N .
N o > pouze na profesni dovednosti a jenom v obdobi po ndstupu do zaméstnani. Neni popsan vztah stavajicich a novych zaméstnanct SP. Zminéna evaluace zaméstnancu (PP, s. 6) neni blize vysvétlena. Celkovémd
zapojena v pribéhu projektu? obrazu o zapojeni CS by vyrazné prospélo, kdyby byly popsany procesy, do kterych se CS zapojuje (pfiprava pokrmu, obsluha hostd, rozvoz jidel).
Zadatel nepopisuje planovanou nabidku jidel napt. formou tydenniho menu, véetné vypoctu nakladd na jednotlivé typické polozky. Popis v PP na s. 8 je velmi obecny a vlastné z ného ani nevyplyva, 7e se
bude jednat o nabidku SP. Uvedené informace nejsou v souladu s informacemi na www Zadatele, kde jsou dietni jidla jiz nabizena. VSechny jednotlivé ¢asti fungovani SP jsou popsany nekonkrétné a
nedostate¢né. Nejsou uvedeni konkrétni stakeholdefi. Analyza, tedy spiSe jenom prehled, konkurence nema vyusténi v popisu toho, jak se SP bude lisit, v éem je jeho konkurenéni vyhoda. Marketing neni
nastaven v souladu s tim, jak Zadatel definoval segmenty zdkaznikd. Z popisu vyplyva, Ze kli¢ovi zdkaznici jsou predevsim pravnické osoby. Jejich osloveni musi prob&hnout spise po linii osobnich setkani
(pfimy marketing) nez letdkovou kampani ¢ necilenymi informacemi na internetu. Neni popséno, jak bude udrZovén vztah se zédkazniky. Pfedjednané zakazky nejsou dany do vztahu s celkovou produkci a
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich kapacitou, navic nejsou v podstaté nijak zavazné. Neni popsano vybaveni kuchyné (co je nyni k dispozici) ani to, co chce Zadatel kupovat z IROP (PP, s. 5) a jak moc je na tom fungovani projektu zavislé. Neni
4 Proveditelnost [nvaznost Nedostategna | 0dlisen dosavadni provoz od novych ginnosti. Rozvoz jidel neni popsan (kdo, &im, jak, za jakych podminek). V KAL nenf popsan relevantni proces oslovent (vjvéska UP neni dostateénd) a vybéru CS. Neni

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

feseno riziko fluktuace zaméstnanctl. Vzdélavani pro kuchafe v KA2 neni zdivodnéno (kuchaf by to, co je pfedmétem kurzu, mél ovladat jiz p¥i nastupu). Dobry kuchaf je kli¢ovou roli dané podnikatelské
aktivity, ale Zadatel tento fakt neakcentuje. Pokud md byt kuchaf z CS, mély by byt jasné stanoveny kvalifikacni pfedpoklady zohlednujici predchozi zkusenost v oboru a feceno, jak a kde budou potencialni
zajemci ziskdni. V KA 3 Zadatel popisuje vytvofeni profilu na menicka.cz, profil vak jiz existuje: https://www.menicka.cz/989-restaurace-nadsklepi.html, publikovéno 6. 12. 2016. V KA4 neni popsana kapacita
provozu ani samotny proces vyroby a rozvozu jidel. Chybi popis personélniho pokryti smén pfi celotydennim provozu, kdy je zaméstndn 1 kuchaf a 1 &i$nik/servirka. KA nemaji stanoveny vystupy. Provazanost]
KA s cili je pouze obecna.




4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Méd Zadatel administrativni, finanéni a |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel s historii (6 osob / obrat 84 187 Euro) 7ad4 o 2,74 miliénu korun. Administrativni, personélni a financni kapacita je spinéna. Udaje o obratu v 7adosti se neshoduiji s Udaji na justice.cz (Gcetni zdvérka
spole¢nosti za rok 2015), spole¢nost skoncila v roce 2015 s vyraznou ztratou.

Zavérecny komentar

Projektovy zdmér je zpracovan v rozporu s oekavanim, které vzbuzuje skuteénost, 7e 7adatel je jiz socialnim podnikem. Prakticky véechny kli¢ové oblasti fungovani SP jsou popsany malo konkrétné (chybi zejména kvantitativni Gdaje a zptisob realizace). Zadatel chce rozsiFit stavajici
aktivity o novou ¢innost, kterou ale dle informaci v PP a na www strankach jiz nabizi. Rozchazi se tak jiz na samotném zacatku s pozadavky vyzvy. V popisu projektu neni odlisena stavajici a nova ¢innost (persondlné, ekonomicky, provozné). Nelze si tak vytvofit jasnou pfedstavu o
celkovém fungovani SP a o tom, co je plivodni a co ma byt podpotené projektem. Popis CS a zpUsob ziskani a zapojeni CS jsou zpracovany nedostate¢né. Finan¢ni plan nezahrnuje celou fadu naklad(i. Neni uveden vypocet variabilnich naklad(. Neni popsano technologické vybaveni a to,
zda je k dispozici nebo jak bude zajisténo. Neni provedena kvantifikovana segmentace zékaznikid a od toho odvozend pfehledna struktura trzeb. Neni popsana mobilita sluzeb, o kterou se Zadatel opira. Finanéni plan vykazuje znaéné nedostatky a v disledku toho je netransparentni a
nepresvédcivy. Projekt nedoporucujeme k podpore.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani
Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005788

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potiebné resit a je cilovd
skupina adekvatni ndplni projektu?

Nedostatecné

Situa¢ni analyza tykajici se nezaméstnanosti zvolené CS v dané lokalité je uvedena v obecné podobé, uvadéné tdaje o po¢tu nezaméstnanych osob se ZP jsou jen odhadovany, bez doloZeni statistickych udaji a
objektivizace uvadénych skutec¢nosti. Rovnéz naplnéni jednotlivych stranek SP neni v rdmci projektu dostatecné zajisténo, resp. je nastaveno prevazné v deklaratorni a obecné podobé. Socialni stranka projektu je
devalvovana zejména nedostatecné nastavenou psychosocidlni podporou téchto osob z CS (viz kritérium ZpGsob zapojeni). Popis naplnéni mistni dimenze obsahuje nejasnosti: Zadatel sice v ramci PP planuje své
sluzby poskytovat primarné v ramci Zlinského kraje, zaroven vsak v PP uvadi, Ze "Cilem podniku je zaméstnat vzdy osoby z cilové skupiny z mésta ¢i obce, kde bude digitalizace probihat. Tak dojde k maximalnimu
naplnéni mistniho principu". Mistni princip je v rozporu s cili socidlniho podnikani (budou nabirani novi pracovnici dle mista digitalizace, tzn. bude poskytovana pouze kratkodoba préace, tomu vSak neodpovida plan
vzdélavani a realizace KA1, hodnota indikatoru 60000 apod., na druhou stranu ale nejsou ve FP planované zddné naklady na cestovni ndhrady zaméstnancd, ktefi by za praci dojizdéli), neni konkretizovano ani
vyuzivani mistnich materialnich zdrojd, o némz se zadatel zmifiuje. Ekonomickd stranka neni kvalitné nastavena: Dostate¢né neni zpracovéna analyza konkurence, pfi¢emz udaje tykajici se konkurenéniho prostiedi
jsou v PZ a v PP ve vzajemném rozporu: v PZ 7adatel uvéadi, 7e ve "ZLK nebyl identifikovan zadny pfimy konkurent nabizejici podobny sortiment sluzeb", pfi¢emz v PP jsou vyjmenovany konkurenéni firmy v dané
oblasti, konkurenéni vyhoda nového podniku vSak neni jasné pojmenovana (nedochazi ke srovnani sluzeb, jejich kvality ani ceny). Nejasné je nastavena cena sluzeb Zadatele, kdy neni ziejmé, k jakému objemu
zakdzek se bude vztahovat: Zadatel v PP uvadi, Ze "Ceny jsou nastaveny v mésicnich platbach. V pocatku realizace bude ¢init cena za poskytované sluzby 28 tis. K¢ vé. DPH za mésic, po prvnim roce dojde k navyseni
ceny o cca 8 tis. mési¢né, neni viak jasné, jak tato ¢astka vstupuje do FP (o jaky pocet zakazek se bude jednat, jaky objem archivovanych dat atd.). Zadatel nepredklada cenik a kalkulaci sluzby. Zadatel sice doklada
prohldseni o zajmu o sluzby (bez pravni zavaznosti) od Sdruzeni mést a obci Vychodni Moravy v objemu 336.000 K&/ro¢né, dostate¢né viak neni doloZeno ani popsano, jak bude zajisténa dalsi ¢ast planovanych
trzeb uvedenych ve FP (trzby jsou pldnovany ve vysi cca 150.000 - 160.000 K&/mésiéné). Analyzovana neni poptavka "vedlejSich" odbérateld, tj. bank, $kol atd. Trzby jsou pfitom planovény ve znaéné vysi jiz od 1.
mésice a nemaji dostate¢nou oporu v analyze trhu, poptavky, konkurence. Marketingové aktivity jsou popsany formalné, dle vyjadieni Zadatele budou marketingové aktivity realizovany na poc¢atku projektu, coz
neni pro zaji$téni planovanych rostoucich obratti dostacujici. Ve FP nejsou uvedeny nékteré naklady nebo jsou vyrazné podhodnoceny (viz 3.1 Efektivita projektu). V PP uvadi, ze "V3echny ceny budou reflektovat
fixni i variabilni naklady", variabilni naklady vSak nejsou ve FP kalkulovany. Neni jasné, pro¢ jsou v 1. mésici kalkulovany fixni naklady ve vysi 400.500 K¢, bod zvratu ma byt dle FP dosazen v jiném terminu, nez
Zadatel uvadi v textu (uvadi po 1. roce projektu). Po ukonceni realizace projektu bude podnik hledat nové zdroje financovani. Ekonomicka efektivita a dlouhodoba udrzitelnost planovaného podnikéni tak neni
dostatecné dolozena.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Cile jsou popséany obecné, nejsou v souladu s metodou SMART, jsou sice pfevazné relevantni z hlediska dané vyzvy, ale slabinou ziistava nedostateénd konkrétnost a méfitelnost. V cilech neni zminéno naplnéni
environmentalni stranky SP (ktera je v pfipadé planované podnikatelské ¢innosti SP - digitalizace dokument( - vyznamna). Cile nejsou pIné promitnuty do pldnovanych éinnosti, coz se tyka zejména nedostate¢né
nastavené psychosocialni podpory zaméstnanct v KA a v rdmci PP. Vzhledem k nedostate¢né nastavené podnikatelské aktivité dale neni zfejmé, zda budou naplnény dil¢i cile vztahujici se jak k ekonomické strance
fungovani SP, tj. "vytvoreni socidlniho podniku schopného samostatného fungovani i po skonéeni podpory, tak také k socialni strance SP (zejména zachovani pracovnich mist)".

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Zadatel se zmifiuje jen obecné o pravidelné evaluaci zaméstnanci a vyufiti vysledkd téchto evaluaci pro fizeni podniku, pfistup k zaméstnanctim a Gpravu internich predpist. Dle vyjadFeni 7adatele "Veskeré Gpravy

rezimu budou smérovat k zajisténi maximalni konkurenceschopnosti a dlouhodobé udrzitelnému chodu podniku, a to i po ukonéeni ¢erpani dotace", neni vsak zfejmé, jak budou vystupy téchto evaluaci vyuzity pro

praci se zaméstnanci z CS, zohlednéni jejich specifickych potreb atd. Z uvadénych informaci nejsou zfejmé metody, kritéria ani ukazatele, nejsou objasnény procesni postupy, na zdkladé kterych by mélo byt ovéfeno
dosazeni samotnych cilt projektu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Rozpocet projektu neni zcela transparentné nastaveny vzhledem k dal$imu obsahu projektové zadosti: nejsou kalkulovany polozky, z nichZ bude slozZena digitalizacni sestava, pol. 1.1.4.5 - je uvedeno, ze bude
obsahovat skenovaci zafizeni, notebooky, zidle, stoly bez nacenéni jednotlivych polozek. Zaroven je planovano pofizeni dal3ich 4 stolG a 4 Zidli, kdy "Pofizeny nabytek a technické zazemi bude vzdy v misté zdkaznika
(tj. prislusného méstského ¢i obecniho tradu)". Vzhledem k tomu, Ze Zidle a stoly jsou zakomponovany jiz v digitalizacni soupravé a neni planovan pronajem prostor pro zaméstnance CS bylo navrzeno vylouceni
pol. 1.1.3.2.2.1 KanceldFska Zidle v &astce 8.400 K¢ a 1.1.3.2.2.2 Kancelafsky stal v éastce 22.400 K& z rozpoétu, tj. kraceni PN o 30.800 K¢. Zaroven bylo navrzeno prevedeni pol. 1.1.4.5 Digitaliza¢ni sestava do
kapitoly 1.1.3 Zafizeni a vybaveni a rozdéleni do jednotlivych polozek, aby byly transparentni ceny jednotlivych ¢asti sestavy. FP neni dostatecné zpracovany: neni doloZeno, jak bude zajisténa prevazna cast
planovanych trieb SP (pfedjedndny jsou zakazky v ¢astce 336.000 K¢/rok, trzby jsou viak planovany ve vysi cca 150.000 - 160.000 K¢/més.) a jsou planovany v této vysi od 1. mésice (coz neodpovida planovanému
zaskolovani zaméstnanct a nakupu nezbytného zafizeni a vybaveni na poéatku realizace), pfedpokladané trzby nemaji dostate¢nou oporu v analyze trhu, poptéavky, konkurence. Trzby se neopiraji ani o kalkulaci
sluzby a cenik. Podnikatelsky a finanéni plan uvadéji pouze cenu za mésic praci, aniz by bylo ziejmé, jaka je napf. primérna cena zakazky nebo ceny jednotlivych Gkond. Tento pFistup znemozriuje cenové srovnani i
posouzeni, kolik zakaznikd bude pro ekonomickou udrzitelnost podniku zapottebi. Ve FP nejsou uvedeny naklady na najem kanceléfe, na energie, kancelaiské potteby, tklid a neni jasné uvedeno, z ¢eho budou tyto
naklady hrazeny. Naklady na bankovni poplatky, pojisténi, rezerva jsou poddimenzovany, nejsou uvedeny ndklady na na marketing, pohonné hmoty, cestovné (za zakazniky bude potteba vyjizdét i v ramci
poskytovani sluzby i pfimého marketingu). Vzhledem k uvedenym skute¢nostem neni prokazana efektivita vynalozeni vefejnych prostiedkd na predlozeny projektovy zamér.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Dostatecné

Indikator 10213 Pocet socidlnich podnika vzniklych diky podpofe je uvedeny s planovanou hodnotou 1, naplnéni jeho hodnoty je popsano obecné, neni definovano naplnéni konkrétnich znaka SP. Vzhledem k
nedostatecné nastavené ekonomické strance planované podnikatelské aktivity neni zcela zifejmé, zda bude tento indikator redIné naplnén. Naplnéni hodnoty indikdtoru 60000 je popsano z hlediska poctu
vytvorenych pracovnich mist.




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zéajem CS o Ucast v projektu neni prokazan. Zapojeni osob z CS do projektu vykazuje nedostatky: uvedeny jsou sice druhy praci, které bude CS vykonavat a zadatel poéitd s pfizpisobenim pracovnich podminek
potiebdm CS ve smyslu Upravy pracovisté, resp. zafizeni, s nimz budou osoby z CS pracovat, neni vsak zfejmé, pro které druhy zdravotniho postizeni budou pozice vhodné. Zvolena napln prace i planované vyse
Uvazkd zdaleka nemuseji byt vhodné pro viechny zastupce CS. Dostate¢né popsdna neni ani jejich podpora nad ramec dvou konkrétnich kurz(. Rozsah psychosocialni podpory pro osoby z CS je nizce stanoveny
(Odborny garant bude v projektu zapojen na 200 hod. a bude provadét mj. i zauceni 4 osob z CS, bude se Gcastnit vzdélavani, je zaroven zapojen i v oblasti poradenstvi se SP, jeho ucast je predpokladana v prvni

Jak adekvdtné je cilovad skupina Nedostatecné  |casti realizace projektu, z popisu neni zfejma odborna kvalifikace vybrané osoby, socialni podnik, jehoz je feditelem, fungoval v dobé pfipravy projektu necelé 3 mésice) a psychosocialni podpora neni v rdmci
zapojena v prubéhu projektu? projektu podrobnéji specifikovana, neni zasazena do komplexniho ramce prace s CS v SP. V PP je uvedeno, ze v pribéhu nékolika dalSich mésict projdou zaméstnanci kompletnim proskolenim, tento plan v3ak neni
jasné propojeny s KA (konkrétné je naplanovano pouze vstupni vzdélavani), ani s FP. Zadatel uvazuje perspektivné o rozsifovani svych sluzeb, mj. i o poskytovani pronajmu digitaliza¢ni soustavy (bude pofizena v
ramci projektu) a neni tak zfejmé, zda v této souvislosti budou udrzena pracovni mista pro CS, ktera jsou na této technologii zavisla.
Klicové aktivity podavaji ramcovy piehled o ¢innostech, které budou v projektu realizovany, ¢aste¢né viak nejsou propojeny s informacemi v PP (napf. v oblasti vzdéldvani zaméstnanct z CS, které je v PP planovéno
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich jako pribézné, kdezto v KA Vzdélavani zaméstnanct jsou konkretizovéna jen tvodni $koleni potifebna bezprostiedné pro vykon dané pozice). Zcela nedostatecny je pak popis podpory zaméstnanci prostiednictvim
ndvaznost ., |saranta - neobsahuje Zddnd konkrétni témata, techniky ani vystupy. Nekvalitné je popsédna KA Provozovani SP, kterd je orientovana pfevazné na popis nakupu zafizeni a vybaveni, ne viak na naplnéni jednotlivych
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Nedostatetné principl SP a pisobeni tohoto SP v 3irsim socidlnim kontextu. V rdmci popisu KA jsou uvedeny naklady na jednotlivé KA, zcela transparentné vsak nejsou propojeny s rozpo¢tem v oblasti nakupu digitalizaéni sestavy
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? (viz kritérium Efektivita). Nejsou definovany vystupy jednotlivych KA.
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a Zadatel je novym subjektem s uvadénym poc¢tem zaméstnancti za predchozi Géetni obdobi 0 a obratem 0. Castka CZV projektu ¢ini 3.517.325 K¢, zadatel neprokazal dostate¢nou kapacitu.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |[Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecény komentar

Projekt nebyl doporuéen k podpofe, nebot projektovy zamér v predloZzeném stavu zpracovani nesméfuje k napInéni jednotlivych stranek SP. Socialni stranka je devalvovana zejména nedostate¢né nastavenym a ¢asteéné nejasnym zapojenim CS (4 osoby se ZP) do projektu, environmentalni
stranka je nastavena formalné, popis naplnéni mistni dimenze obsahuje nejasnosti. Ekonomické stranka neni kvalitné nastavena - dostateéné zpracovana neni analyza konkurence a tdaje tykajici se konkurenéniho prosttedi jsou v PZ a v PP ve vzajemném rozporu. Nejasné je nastavena cena
sluzeb Zadatele, kdy neni ziejmé, k jakému objemu zakdazek se bude vztahovat. Planované trzby tak nemaji dostateénou oporu v analyze trhu, poptavky, konkurence. Ve FP neni uvedena dotace a chybi ¢ast nakladii. Chybi vypodet a komentaf k bodu zvratu, ktery ma byt dle FP dosazen v jiném
terminu, neZ Zadatel uvadi v textu (uvadi po 1. roce projektu). Ekonomicka efektivita a dlouhodoba udrzitelnost planovaného podnikani tak neni dostatec¢né dolozena. Stanovené cile projektu ¢aste¢né nejsou promitnuty do planovanych ¢innosti (zejména v oblasti psychosocidlni podpory
zaméstnancu). V ramci projektu nejsou stanoveny jasné metody, kritéria, ukazatele k ovéfeni dosazeni cili projektu. Rozpocet projektu neni transparentné nastaveny: nejsou kalkulovany polozky, z nichz bude sloZena digitaliza¢ni sestava, pol. 1.1.4.5 (bude obsahovat skenovaci zafizeni,
notebooky, Zidle, stoly). Zarover je planovano pofizeni dal3ich 4 stoll a 4 zidli, kdy , Pofizeny nabytek a technické zazemi bude vzdy v misté zakaznika (tj. pfislusného méstského ¢i obecniho Gfadu)". Vzhledem k tomu, Ze Zidle a stoly jsou zakomponovany jiz v digitaliza¢ni soupravé, bylo
navrzeno vylougeni pol. 1.1.3.2.2.1 KancelaFska Zidle v ¢astce 8.400 K¢ a 1.1.3.2.2.2 Kancelafsky stal v éastce 22.400 K& z rozpoétu, tj. kraceni PN o 30.800 K¢. Zarover bylo navrzeno pievedeni pol. 1.1.4.5 Digitalizaéni sestava do kap. 1.1.3 Zafizeni a vybaveni. Popis KA neni kvalitné propojeny
s obsahem PP, a to zejména v oblasti vzdéldvani zaméstnanc(i a provozovani samotného SP. Nejsou definovény vystupy KA. Vzhledem k uvedenym skute¢nostem neni prokazana efektivita vynalozeni vefejnych prostiedki na predlozeny projektovy zamér.

Bodovy zisk 32,5
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Projekt ¢. €z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005789
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
Zadatel zd@ivodfiuje potiebu realizace projektu vysokou nezaméstnanosti na Mostecku a $patnou povésti stavajicich call center. Sva tvrzeni véak dostatec¢né nedokladd, neanalyzuje situaci CS v dané oblasti,
neuvadi pfesnéjsi segmentaci CS, problémy a potieby CS popisuje jen velmi obecné. V obecné roviné je i navrhované zapojeni CS do ¢innosti call centra pro CS dlouhodobé nezaméstnani nevhodné
(kvalifikaéni pfedpoklady vs. pracovni napli vs. metoda prace). Z obsahu projektu neni ziejmé naplnéni pfislusnych dimenzi SP - kvalitné neni nastavena socialni stranka (viz kritérium ZpUsob zapojeni CS) ani
stranka ekonomickd, mistni rozmér SP neni fadné rozpracovan a environmentalni dimenze neni akcentovédna. Pro doloZeni poptavky po planovanych sluzbach SP Zadatel pfikldda potvrzeni o spolupraci od
jednoho z uvddénych odbérateld, firmy ComGate, a.s., z néhoz viak nevyplyva jasna kontinualni spoluprace ani pfedpokladané mnozstvi odbéru sluzeb. Spoluprace je navic nastavena jen pro 1 sluzbu, a to
zékaznickou linku. Podnikatelskd pfileZitost je zdtivodnéna a popsana nedostatecné. Zadatel sdm uvadi, Ze se jednd o vysoce konkurenéni prostiedi, navic nevézané na konkrétni lokalitu, ale pfinejmensim na
celou CR. Analyza konkurence prakticky zcela chybi. Zadatel argumentuje niz$imi provoznimi naklady v daném regionu, sva tvrzeni viak nijak nedoklada. Jasné argumentovana neni konkurenéni vyhoda
1 Vymezeni problému a cilové skupiny 7adatele a nekonkrétni vyjadFeni jsou uvedena také ve SWOT analyze, napf. "nulovd nezaméstnanost v mistech, kde pUsobi konkurence". Umisténi call centra do ekonomicky mélo rozvinuté lokality je
Zaméfuje se projekt na strategie, kterou zadatel jednim dechem odsuzuje u konkurence a zaroven ji uvadi jako svoji vyhodu. Konkurence kvalitou sluzeb neni v popisu projektu a PP Zzddnym relevantnim a konkrétnim zptsobem
1 Potfebnost  [problém/nedostatky, ktery/které je  |Nedostatetné [podlozena. Ekonomické a provozni stranka projektu postrada konkrétnost (jmenovité uvedeni stakeholderti, srovnani s konkrétni konkurenci, velikost a struktura jednotlivych zakazek, kvantifikovana
skutecné potfebné fesit a je cilovd segmentace zakaznikd, atd.) a v disledku je nepresvéd¢iva. Marketingové aktivity jsou popsany obecné a ¢asteéné neni zfejma adekvatnost téchto ¢innosti s ohledem na charakter daného podnikani.
skupina adekvdtni ndplni projektu? Vzhledem k nedostateéné dolozenému zajmu o sluzby 7adatele pak neni zfejmé, zda je redlné dosazeni planované vyse trieb ve FP a jejich pfedpokladané progrese. Udaje uvadéné ve FP a dosazeni bodu
zvratu jsou tak jen teoretickou konstrukci bez realného podlozeni. Transparentné neni nastaveno personalni zajisténi projektu - uvedeny je rozsah pracovniho Uvazku jen pro pozici Manazera call centra,
rozsah zapojeni do projektu u dalich osob, které se maji na jeho realizaci podilet, véak neni uvedeny. Zadatel uvadi, Ze osoby podilejici se na realizaci projektu maji zkudenosti s provozovanim call centraa s
praci s CS, nijak vsak tyto skute¢nosti nekonkretizuje. Neni zfejma zkusenost ¢lenti RT se socidlnim podnikdnim, ani s CS a absence téchto kompetenci neni v projektu ani nijak fesena. Uvadéné fizeni ¢asti rizi
neodpovidd obsahu projektu - neni ziejmé, pro¢ se Zzadatel zmifiuje o zajisténi odbornikd z oblasti zubniho lékafstvi, neni ziejmé, co ma pfedstavovat spoluprace s Ergo Aktiv, o.s., spoluprice s VZP atd.
Vzhledem k uvedenym skute¢nostem povazujeme ekonomickou strdnku a s ni spojenou ekonomickou efektivitu SP za nedostate¢né prokazanou.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu nejsou nastaveny dostate¢né konkrétné, nejsou uvedeny v méfitelné a terminované podobé. V ramci cildl neni akcentovana mistni a environmentélni dimenze SP. Cile uvedené v PP nemaji opory
logika) projektu v dostateéné vystizném popisu KA a PP. Neni napF. zfejmé, pro¢ je pro dosazeni plného provozu zapotiebi 8 mésicd, ani neni definovéno, co znamend plny provoz. Vzhledem k nedostate¢né nastavené
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné ekonomické strance planovaného podnikani neni zfejmé, zda bude dosazeno stanovenych cilti ve smyslu dlouhodobého udrzeni pracovnich mist a rozvijeni ¢innosti SP.
povedou zvolené klicové aktivity a
; jejich vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost — ——— — — - - I ; T Y —— ——
2.2 Zptisob ov&feni dosazeni cile V rdmci projektu neni definovéna ovéfitelnost stanovenych cild - nejsou popsana kritéria, metody, ukazatele, na zékladé kterych by mélo byt dosazeni cild hodnoceno. Takto neni zajisténa zpétna vazba pro
projektu dalsi postupy pfi realizaci projektu, praci s CS, vyhodnoceni vysledki projektu. TaktéZ neni uvedeno, jak budou skuteénosti tykajici se dosahovani stanovenych cili dokladovany. U KA jsou sice uvedeny jejich
Jak vhodny zpasob pro ovéfeni Nedostateéné vystupy, ale bez vazby na popis KA (napf. ,kontinudlni program vzdélavani pro zaméstnance” - nejedend se o konkrétni vystup, v KA je uvedeno, jak bude vzdélavani probihat, rozsah, forma apod.). Nejsou
dosazeni cile 7adatel v projektu uvedeny dokumenty, které by podchycovaly situaci CS, dokladaly vzdélavani, umoznily analyzovat Uspésnost marketingovych kampani nebo sledovat ekonomické parametry SP.
nastavil?
FP neni v souladu s popisem projektu a PP. Mezi fixnimi ndklady je nedostate¢né komentované zapojeni i tfi pozic senior operator(i a administratora. A naopak zde nejsou uvedeni projektovy manazer a
experti na provozovani call centra a pro socialni oblast. Ostatni fixni ndklady by mély zahrnovat i ndklady na propagaci a vzdélavani, pfipadné na opravy a udrzbu vybaveni, pojisténi a dalsi. Ve FP uvadény
3.1 Efektivita projektu, rozpoéet "detailni popis nakladd" ¢aste¢né neodpovida kalkulovanym ¢astkdm v tabulkach, napf. dklid. Do rozpoctu (FP i projektu) neni zahrnuta psychosocidlni podpora CS. Neni zcela zfejmé, jak se lisi varianty
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&nd variabilnich nakladd a pro¢ jsou do verze 1 zahrnuty i ndklady na pofizeni vybaveni. Triby jsou vypocitany z prodeje maximalni kapacity call centra a nezohledfiuji segmentaci zékaznikd ani to, Ze kapacita
vystupy je navrZeno efektivni a nebude vzdy vyuZita na 100 % (a ani to, Zze s danou CS Zadatel jen velmi nepravdépodobné dosédhne na popsané mnozstvi a Uspésnost telefonattl za den). Neni ziejmé, kolik a jak velkych zakdzek dané trzby
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdrojii? predstavuiji. Zajelska pileZitost je zdGvodnéna a popsana nedostate¢né. Zadatel sdm uvadi, Ze se jedna o vysoce konkurenéni prostfedi, navic nevazané na konkrétni lokalitu, ale pfinejmensim na celou CR.
hospodarnost Analyza konkurence prakticky zcela chybi. Zadatel argumentuje niz$imi provoznimi naklady v daném regionu, sva tvrzeni véak nijak nedoklada. Jasné argumentovana neni konkurenéni vyhoda 7
3.2 Adekvétnost monitorovacich Indikdtory jsou stanoveny v souladu s popisem projektu. Indikdtor 60000 zahrnuje navic i osobu, kterd neni CS (spravna hodnota ma byt 6). Smysluplné naplnéni indikdtoru 60000, a tim i dosazeni smyslu
indikatord . vyzvy, neni v projektu dostate¢né prokdzéno (nedostatecny vybér a zapojeni CS, prace nevhodnd pro CS). V dusledku faktické absence socidlniho principu a z dGvodu nedostatk( v ekonomické ¢asti popisu
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostateéné  [neni reané ani naplnéni indikatoru 10213.
monitorovacich indikdtor(?
V ramci projektu je nedostatecné fesena zasadni podminka Ucasti osob z CS v projektu, a to vhodnost pracovnich pozic - operatori call centra - s ohledem na charakteristiky osob z CS dlouhodobé, resp.
opakované nezaméstnani. Tento nedostatek souvisi se skutecnosti, Ze v rdmci projektu nejsou kvalitné analyzovany problémy a potieby CS a nejsou brany v Gvahu specifika této CS - sam Zadatel popisuje
pldnované pracovni pozice jako ¢innosti s vysokou psychickou zatézi, neni dostatecné fesena psychosocialni podpora osob z CS, neni jasné nastaveny zptisob prace s CS, souvisejici procesy. Vstupni kvalifikacn
. o, . pozadavky na osoby z CS jsou nastaveny na minimdlni trover a jsou nepropracované s ohledem na charakter a ndrocnost ¢innosti. Popsana pracovni naplri a zejména samotny provoz centra (napf. striktné
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny . Sl . Sero (o . . o - . v o e s . . PRSP Yy s
NN ) ., |dané a velmi kratké pfestdvky na praci, mnoZstvi telefonatl za den) nejsou vhodnym zplisobem pro zapojeni CS do integra¢niho SP. Striktni pozadavky a tlak na vykon, psychicky naro¢na prace vyzadujici jiz n
Jak adekvatné je cilovd skupina Nedostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

vstupu specifické osobnostni pfedpoklady (prodej po telefonu zcela jisté nepatfi mezi jednoduché ¢innosti nevyzadujici Zadné pfedpoklady), rozvrzeni pracovni doby - to vSe jsou parametry v pfimém rozporu
s potfebami a omezenimi CS. Vzdélavani CS neni kvantifikovano, neni popsana metodika vzdélavani, ani jaké budou jeho vystupy. Kvalitné neni popsan zpGsob naboru osob z CS do projektu. Zadatel chce pFi
osloveni CS spolupracovat blize nespecifikovanym zpaisobem s UP a NNO. Ugast osob z CS na fungovani SP je uvedena ve formalizované podobé - ze strany vedenf spole¢nosti jim budou 1x roéné
prezentovény vysledky hospodareni a cile na pfisti obdobi. Nejsou konkretizovany zku$enosti a odborné kompetence osob z RT, které maji s CS pracovat.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostate¢né

Popis obsahu KA je zna¢né redukovany a nejsou z néj ziejmé Cinnosti, které by mély vést k naplnéni jednotlivych stranek SP, a obsah KA neni kvalitné propojeny s udaji uvadénymiv PP. V rdmci KA1
Vybudovani a zahdjeni provozu call centra neni jasné popsan vybérovy a adaptaéni proces zaméstnancu. Chybi rozsah a forma vzdélavani, jak probihd pfi béZném provozu, motivace a zptisob poskytovani
psychosocialni podpory. Naklady na KA nejsou kvalitné propojeny s rozpo¢tem - u viech KA je uveden totozny souhrn nakladu. Z popisu KA neni zfejma participace osob uvadénych v RT na zajisténi
pfislusnych &innosti, navic pozice v RT nejsou fddné definovény co do rozsahu pracovnich tvazku (s vyjimkou manazera call centra) a neni tak zfejmé, zda bude redlné planované ¢innosti adekvatné zajistit,
nejsou patrné postupy souvisejici se samotnym Fizenim projektu. Jednotlivé sluzby jsou v obecné roviné popsany a od sebe oddéleny. Neni vSak uvedena jejich vazba na segmentaci zékaznik(. Z obecného
popisu nevyplyva, jak se bude SP lisit od jinych call center, ktera Zadatel v Gvodu kritizuje. Neni popséno zazemi pro fungovani SP (napf. zda se bude jednat o open space). Dle FP planuje Zadatel mista pro 15
osob, v projektu je 6+1, ve FP ve fixnich nakladech 6+1+4. Analyza konkurence je velmi povrchni. Ale i tak uvedené informace nepodporuji smysluplnost vzniku dal$iho podniku v této oblasti, a to ani ve
vybraném regionu (7adatel sam uvadi, Ze i v samotném Usteckém kraji vznikla neddvno nova call centra). VGi&i konkurenci se zadatel nevymezuje realnymi a jasné formulovanymi vlastnostmi svého SP. Neni
popsano, jak bude naplnéna strategie poskytovat vy3si kvalitu za nizsi ceny. Popis KA obsahuje vycty ¢innosti, nikoliv jiz popis zpUsobu, jak dané okruhy budou fungovat. Jak budou vypadat provozni prostory
a kde budou umistény. Jak bude organizovdno vzdélavéni, jak bude probihat metodicky, s jakymi vystupy, jak ¢asto a jak bude Zadatel reagovat na ocekavatelnou fluktuaci. Co presné se bude odehravat
prvnich 8 mésicl projektu, tj. co znamena plny provoz, ktery ma pak nasledovat. Marketing je popsan velmi povrchné. Neni kvantifikovan pocet zakaznikd, které musi SP ziskat, ani popséna jejich struktura
(velikost zakazek, frekvence jejich opakovani apod.). Analyza rizik je sice strukturovana a pomérné obsahld, zptisob eliminace rizik viak nema oporu v popisu projektu (nap¥. motivaéni systém zaméstnancd,
zpUsob préce s individudlnimi plany rozvoje, popis technického zézemi pro poskytovani sluzby, spoluprace s NNO) a navic obsahuji nesouvisejici informace (napf. zubni Iékafstvi, sluzby Centra pro zubni péci).

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel bez historie (0 osob, 0 obrat) 7ad4 o 5,68 miliénu korun. Ackoliv to v 7adosti neuvadi, jsou jeho spoluzakladateli dva pravnické subjekty. KPC Consulting, s.r.o. je za 2015 ve ztraté, Rabog s.r.o. vznikla
na jafe 2016. Administrativni, personalni a finanéni kapacita tak neni splnéna ani s podporu propojenych podniki ani doloZenim konkrétnich osob s odpovidajici kvalifikaci.

Zavérecny komentar

PredloZeny zamér je ve véech podstatnych aspektech popsan pfili§ obecné a povrchné. Zadatel neztrodil své Gidajné zkugenosti s CS a danym predmétem podnikani uvedenim konkrétnich osob, jejich zkusenosti a popisem toho, jak konkrétné bude SP fungovat. Zadatel si je védom
vysoké miry konkurence a nasyceni daného trhu a proti tomu nestavi zddnou relevantni vyhodu &i specifikum SP. Socidlni aspekt je uchopen zcela formalné. Nedostatecny je popis a charakteristika CS, zpUsob jejiho zapojeni a poskytovani vzdélavaci a psychosocidlni podpory. Planovang
pracovni napli a samotny zpusob prace jsou nevhodné pro danou CS. FP se neopira o celkovou realitu SP jako socidlniho podniku, nerespektuje omezeni a potfeby CS, nenabizi pfidanou hodnotu oproti jinym call centriim, nepopisuje transparentné strukturu trzeb a nezahrnuje viechn
relevantni naklady. Zpracovani projektu neodpovida pozadavktim vyzvy ani definici socidlniho podniku. Zadatel neprokazal potencialni finanéni udrzitelnost SP. Projekt neodporucujeme k podpore.
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Oduvodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

K popisu problému Zadatel vyuzivé relevantni zdroje, ale nejsou jiz aktudlni (31. 12. 2014). Pfedlozeny projekt uvadi potieby osob z cilové skupiny dlouhodobé nezaméstnanych, ale presto Zadatel pFipravil
pracovni misto na €asteény Uvazek, aniz by uved|, zda pro né ma vytipovanou cilovou skupinu, kterd nemuze pracovat na plny dvazek. CS DN je pro obor vybrana vhodné, u kuchafe zajistujiciho také rozvoz
bude vyZadovana vysoka mira samostatnosti. Zasadnim problémem projektu je nedodrzeni podminek vyzvy: dle KA 4 a harmonogramu v PP, str. 16, dojde ke spusténi nové ¢innosti do 6 mésicl od zahajeni
realizace projektu (v harmonogramu datovano nekonkrétné na Il. az lll. &tvrtleti 2017, coz pfekraéuje podminku vyzvy €. 67 - zahdjeni vlastniho podnikani do 3 mésicl od poéatku realizace projektu). Projekt
vykazuje Fadu nedostatk(. Neni dostateéné popséano praktické oddéleni stavajici a nové podnikatelské ¢innosti. V PP, str. 15, dochazi k nesouladu u Gvazku barman/freshman (0,6 Gvazku) s rozpo¢tem nebo
KA 1 (0,8 uvazku). Pfi uvazku barmana/freshmana 0,8 neni jasné, jak bude probihat obsluha zakaznikd v provozni dobé, ktera trvd 41 h/tyden, zatimco Gvazek 0,8 pokryje jen 32 h z provozni doby. U kuchafe
pro catering je v naplni prace v PP, str. 15, uvedena spoluprace se stavajicim kuchafem na pfipravé pokrma, nova ¢innost neni jednoznacné oddélena. Alternativni Feeni v PP, str. 7, je nepfipustné, pfiprava
kavy patfi do stavajici ¢innosti, podpora stdvajiciho podnikani neni v souladu s vyzvou €. 67. Zastupitelnost je v pfipadé vytvoreni vidy jen 1 pracovniho mista v novych profesich kuchare cateringu a
barmana/freshmana vyznamnym rizikem pro provozni udrzitelnost. Finanéni pldn obsahuje nedostatky. S trzbami je ve FP pocitano od 1/2017, zatimco &innost bude zahdjena aZ ve Il. nebo lll. étvrtleti 2017
(harmonogram, PP, str. 16). Do nakladd ve FP neni zahrnuty RT (ani z NN, ani vedouci CS z PN). Neni pfedlozen cenik a srovnani cen s konkurenci. Bod zvratu neni kalkulovan a nelze porovnat s kapacitou
vyroby (neni uvedena). Finanéni a provozni udrzitelnost nebyla prokazana. Néplri projektu nesplriuje podminky vyzvy.

2 Ugelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Intervenéni logika projektu je nedostateénd. Nejsou respektovany podminky vyzvy (u zahéjeni podnikani). Projekt neni soudrzny (rozdil v Gvazku barmana/freshmana mezi KA 1 a PP, str. 15; rozdil v zahdjeni
podnikani ve FP a v KA 4). V sadé cilt jsou obsazeny socidlni i ekonomické cile, cile neobsahuji vzdélavani a psychosocialni podporu CS. Cile 1 aZ 4 jsou dle SMART, cile 5 az 8 maji méFitelnost omezenou
(navrzené néstroje vyhodnoceni jsou jen diléim zdrojem informaci, nap¥. pozorovani u cile €. 6). Cile 5 az 8 nemaji provazanost s KA, naplii KA nepojednéva o vyuziti kuchyné (v soucasnosti a dle planu) ani o
budovani povédomi mistnich obyvatel a o sou¢asném podilu na trhu v oblasti hostinska ¢innost. Cile maji nizkou relevanci z divodu nizkého poétu vytvaienych pracovnich mist (2 mista s nezajisténou
zastupitelnosti, s nedostate¢nym dohledem pfi praci a nejasnym pokrytim provozni doby) a z dGvodu nizké provazanosti s naplni KA. Hodnoceno stupném nedostatecné.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpisob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zdroje pro ovérovani cilli jsou vyjmenovany u kazdého cile. Vyhodnocovani cilti 5 az 8 je omezené (méfeni vyuzivani kuchyné by mélo mit stanovenu pfesnéjsi podobu/metodu, rozliSovani stalych a jinych
zdkaznikd neni vyznamnym ukazatelem stability SP). Popis KA ma dostate¢né uvedené kvantifikované vystupy s vyjimkou KA Marketing novych sluzeb.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné poufZiti zdroju?

Nedostatecné

Finan&ni pldn neni v souladu s popisem v PZ a obsahuje nedostatky. S trzbami je ve FP potitano od 1/2017, zatimco &innost bude zahajena az ve II. nebo llI. étvrtleti 2017 (harmonogram, PP, str. 16). Do
naklad( ve FP neni zahrnuty RT (ani vedouci CS z PN) a dal3i naklady souvisejici s projektem, ale chybi i naklady souvisejici s podnikanim - na pohonné hmoty, Uéetnictvi. Ve FP neni zobrazena podpora z OPZ.
Plan trzeb neni vysvétlen vypoétem predpoklddaného objemu vyroby/prodeje. V planu chybi cenik a kalkulace produktd. Chybi vypocet bodu zvratu s komentafem. Mzdové néklady v poloZce 1.1.6.1.2 (26800
K&/mésic) neodpovidaji Gdaji ve FP (28600 K&/mésic). Silnou strankou je, Ze Zadatel popsal, jak stanovil vysi poloZek rozpodtu a Ze jsou ceny bez DPH. Rozpocet byl navrzen k &asteénému kraceni. 1.1.3.2.2.1
Vybaveni barmanské bude kraceno na 0 K¢ z divodu nepfehledné souhrnné polozky, u niz nebyla prokazédna hospodarnost (v PP, str. 6, jsou u ndkupu potfebného vybaveni kromé stroj a nddobi uvedeny
napf. kelimky na napoje, které do PN nepatfi). 1.1.4.6 Marketing bude kracen na 0 K&, marketingové aktivity jsou uvedeny, ale nejsou kvantifikovany a prokazana nezbytnost a hospodarnost. 1.1.7.1a 1.1.7.2
budou kraceny na 0 K¢, nabytek uréeny pro zakazniky nema pfimou vazbu na praci CS.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator®

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Nedostatecné

Hodnoty Ml jsou v souladu s naplni projektu. Pro CS DN jsou navrZeny pfijatelné tvazky (1,0 a 0,8), ackoliv zkraceny tvazek pro freshmana neni vysvétlen. Pocet zapojenych osob z CS je nizky vzhledem k
obsazeni 2 novych profesi 2 novymi pracovniky (neni zajisténa zastupitelnost pfi provozovani nové ¢innosti). Splnéni principl socialniho podnikani neni prokazano u podilu trzeb na vynosech (podpora OPZ
neni zobrazena ve FP) a u udrZitelnosti (FP neni podloZen kvalitni analyzou trhu, konkurence, poptévkou).

4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Zadatel ma zkugenosti s jinymi CS (ZP, pedujici osoby). Pecujici osoby nemohou byt pro Géel vypoctu zastoupeni CS v SP podpoieném ve vyzvé 67 zapocitany mezi znevyhodnéné osoby. Zastoupeni CS v SP
bude prekracovat 40 %, co? si 7adatel stanovil jako cil. Setieni mezi CS 7adatel neprovadél, obsazeni pracovnich mist pro CS provede ve spolupraci s UP. Zapojeni do rozhodovani je pojato jako demokraticky
styl fizeni otevieny namétim a pfipominkam. Odborna prace s CS je nedostate¢nd, vedeni CS a psychosocialni podpora v rozsahu 0,2 tvazku neni odpovidajici kontrolou a podporou CS pfi praci (neni popsand
provozni uspofadani smény a dohled od pracovnika mimo CS). Nedostate¢né fesené oddéleni nové ¢innosti se promita i do zastupitelnosti zaméstnanct v novych produktech a sluzbach, kterou Zadatel nijak
nepopisuje, ackoliv pozice freshman nepokryva tvazkem celou provozni dobu.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostate¢né

V projektu jsou zastoupené doporucené KA, socialni a podnikatelské zaméFeni KA je v rovnovaze. Provazanost KA s cili je nizka, cile nepostihuji oblast vzdélavani a vénuji se zejména zvySovani poctu
pracovnich mist pro CS a zvySovani po¢tu zakaznik( SP. V projektu nejsou dllezité informace pro porozuméni celému planu Zadatele: jak planuje pokryt novymi éinnostmi stavajici provozni dobu od utery do
nedéle (ivazek 0,8 nepokryje celou provozni dobu, pracovnik nepokryje vSechny dny, dlouhodobé rozvrzeni prace do 6 dni v tydnu je nepravdépodobné), jaké smény bude mit kuchar pro catering, jak ¢asto
bude vyuzivany automobil. KA neobsahuji termin nastupu CS, dle rozpoctu projektu zaméstnavani CS zacina od 1. mésice realizace (kuchaf pro catering) a u druhého pracovnika od 2. mésice realizace
(barman/freshman). Zahdjeni nové ¢innosti je pozdéji, nez dovoluji podminky vyzvy (dle KA 4 a harmonogramu v PP, str. 16, dojde ke spusténi nové &innosti do 6 mésicl od zahajeni realizace projektu/v
harmonogramu datovano nekonkrétné na Il. az lll. ¢tvrtleti 2017), coz ale nekoresponduje s FP a odklad zahajeni provozovani novych ¢innosti o vice nez 3 mésice neni srozumitelny. Rozpocet je kracen u
barmanského vybaveni (neni pfedloZena presna soupiska prokazujici nezbytnost), u nabytku vyuzivaného zakazniky (nema vazbu na praci CS) a u souhrnné polozky na marketing, u které zadatel neuved!
kvantifikaci konkrétnich vystupd.




4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a Zadatel popsal obrat v dostateéné vysi, uvedl stavajici pocet zaméstnanc(i, uved| zkusenosti s podnikénim i s projekty. Administrativni, organiza¢ni a finanéni kapacity 7adatele jsou dostate¢né.
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a [Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu neni dodrzena podminka vyzvy zahdjeni vlastniho podnikani do 3 mésict a neni dostate¢né popsano oddéleni stavajici a nové ¢innosti. Slabymi strankami jsou: neaktudlni data o CS DN, neni pfedlozen cenik a srovnani cen s konkurenci, analyza poptavky; nesoulad uvazku

barman/freshman v PP (0,6) a rozpo¢tu nebo KA 1 (0,8); alternativni fedeni nevyhovuje podminkdm vyzvy (smésuje nové a stavajici podnikani); zastupitelnost CS je vyznamnym rizikem pro provozni udrzitelnost; nedostatky FP (trzby od 1/2017; nejsou uvedeny viechny naklady, neni
zobrazena podpora OPZ); bod zvratu neni vypocten dle vzorce a nelze porovnat s kapacitou vyroby (neni uvedena); finanéni a provozni udrzitelnost nebyla prokazéna; cile neobsahuji vzdélavani a psychosocialni podporu CS; odbornd prace s CS je nedostate¢na (0,2 Uvazku). Rozpodet
bude kracen: 1.1.3.2.2.1 Vybaveni barmanské bude kraceno na 0 K¢; 1.1.4.6 Marketing bude kracen na 0 K¢; 1.1.7.1 a 1.1.7.2 budou kraceny na 0 K. Projekt nebyl doporucen k podpore.
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Vyzva €. 03_15_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

€z.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005791

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Projektovy zamér je ve viech smérech nedotazeny do konce a v déisledku toho je nepresvédcivy. Zadatel se opira o zkuenosti z daného oboru podnikani u osoby na
Zaméiuje se projekt na problém/nedostatky, klicovou pozici v RT (pan David Novak), ale tyto zkuSenosti nejsou nijak blize specifikovany. Zakladnim argumentem pro realnost a opravnénost zaméru je dle zZadatele
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je skutecnost, ze poptavka prevysuje nabidku a Ze je v daném oboru nizkd konkurence. To podstatné, tj. poptavku po dalsim producentovi smaltovanych ceduli, inovativnost
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? a konkurenéni vyhodu svého zaméru (z hlediska ceny i kvality), nedoklada. Z prehledu konkurence vyplyvd, Ze je na trhu dostatecnd nabidka v cenové srovnatelnych
hladinach. Vzhledem k povaze vyroby a zpGisobu zadéni poptavky je v daném oboru relevantni objednavéni pfes internet. V tomto smyslu je konkurenci kdokoli v CR a
1 PotFebnost Nedostate&né skutecnost, Ze v blizkém okoli Unhosté zadna smaltovna neni, nema v argumentaci velkou vahu. Nejsou zde uvedeny Zadné kvantitativni tdaje, konkrétni specifikace
segmentl zdkaznik( (ve smyslu typického objemu zakazky, potiebny poéet zdkaznikd, frekvence opakovani zakazek apod.). CS je popséna velmi obecné, bez logického
vymezeni. Zadatel u dvou ze tfi osob z CS zuzeni proved| definovanim pomérné striktné vymezenych vstupnich predpoklad (vyuéni list v technickém oboru, zruénost,
peclivost). V této souvislosti neni o3etfeno riziko, Ze ve spddové oblasti SP budou vibec k dispozici vhodné osoby (komentéF k predjednanym osobam viz 4.1). Ekonomicka
strdnka zdméru je malo transparentni, bez jasné popsaného vztahu vyrobni kapacity a struktury a objemu trzeb.
Cile nejsou definovany dostatecné konkrétné a méfitelné. V ekonomickém cili chybi definice, kvantifikace toho, co znamena , Vytvoreni finan¢né silného, ekonomicky
2.1 Cile a konzistentnost (intervenénf stabilniho a prosperujiciho podniku”. Rada podbod uvedenych mezi cili jsou prostiedky k dosahovani cilti, nikoliv cile samotné (napf. zavedeni motivaéniho systému,
logika) projektu vy:budoya’m’ web por,télu, ga,rance vysoké kvali:cy). C|’I[e nejsvou terminovény. V intervenénvi Iogicef pro‘j?kt,u se oF)jevuji rozpory. Na?F. V PP nas. 18 se p|’§evo méino%ti
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostate&né prevzetlvfilouhod'obj/ch zakazelf (od koh?, pr'oc?)wa zéroveri se v PP r?a s: 21 J? uvedeno,, z? novy soualrn p,?d,mk' budve tewprv? svoji k}l|ente|u bleidat. Na nekolllfa nAnstlech‘PP )
2volené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho se hovoli o zapojeni partnerskych organizaci, aniz by bylo uvedeno jakych a jak konkrétné. KA nepostihuji prehledné kli¢ové oblasti fungovani podniku, chybi zejména jasny
’ splnéni? popis prace s CS a marketingu.
2 Ucelnost
Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu priibéhu projektu, fungovani SP a dosahovani (ne)stanovenych cildi. Na vice mistech jsou uvedeny konkrétni vystupy,
2.2 Zptisob ovéfeni dosazeni cile projektu podle kterych bude moZné ovéfit priibéh aktivit a charakteristiky poskytovanych sluzeb. Zadatel hovoti i 0 zpétné vazbé od zakaznik(i. Nejsou stanoveny hodnoty, které by
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosaZenicile | Dostateéné bylo moZné ovéfit a zaroven neni popsan zpUsob, jakym bude z pohledu analytického se ziskanymi daty nalozeno. Pro oblasti jako online reklama nebo e-shop nejsou
Sadatel v projektu nastavil? uvedeny Zadné relevantni Udaje o méfeni efektivity a dopadu marketingu ¢i chovani zakaznikd.
Finanéni plan je zpracovan nepfehledné. Triby by mély reflektovat logické rozdéleni produkce (nap¥. hotové vyrobky vs. vyrobky na zakazku) a/nebo segmentaci zakaznika
(kolik produkce do jakého segmentu, pottu zakazek, opakovéni zakazek od jednoho zékaznika) a/nebo zplsob prodeje (osobné, pies e-shop). Ukazkovy vypocet ceny
nepokryva typické produkty (hotové vs. na zakazku nebo dle technologie vyroby). Zcela chybi informace o velikostech typickych zakéazek a o poctu klientd, které musi
3.1 Efektivita projektu, rozpocet podnik ziskat pro dosazeni planovanych vynost. Neni jasné, co pfedstavuje uvedena marze - je to zisk, nebo hruba marze? Zcela netransparentni je zplsob vypottu
S ohledern na plénované a potfebné vystupy L variabilnich a fixnich nakladd. Naklady nekopiruji zvy$ovani produkce, podobné jako mzdové naklady, respektive kapacita tymu. Neni oddvodnéna potfeba provozovny
ie navrgeno efektivni a hospoddmeé pousiti Nedostatecné danych parametri za uvedeny pomérné vysoky najem. Navic je v nakladech projektu uznatelnd jenom pomérna ¢ast na provoz, kde pracuje jenom CS. Proto navrhujeme
3 Efektivnost a 2droja? kraceni polozky 1.1.3.2.4.1 z 585 000 K¢ na 450 000 K¢. To plati i pro ostatni zafizeni a vybaveni, jehoZ cena v rozpoctu projektu by méla odpovidat poméru, v jakém
hospodérnost s danym vybaveni pracuje CS. Polozky v kapitole zafizeni a vybaveni nejsou dostateéné odivodnény (jak potfebnost jako takovd, (ne)uvedeni konkrétnich typ(, tak
pozadované ceny). Souhrnnou polozku 1.1.3.2.2 tedy kratime z 467 950 K¢ na 380 000 K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Hodnoty indikatoru jsou v souladu s popisem projektu. Jejich smysluplné naplnéni neni realné pro nedostatecnou kapacitu Zadatele a z divodu nedostate¢ného zapojeni
indikatord Nedostate&né CS a netransparentniho a nepfesvédcivého finanéniho planu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord? _
CS neni dostate¢né specifikovana, posouzeni jejiho zapojeni je mozné provést jen v obecné roviné. Zadatel nevyuZil potencidl, ktery ma diky predbéznému vytipovani dvou
zdjemctl z CS. Vyznamnym rizikem projektu je nepfijeti téchto osob, ¢i jejich pfedcéasny odchod. V projektu neni dostatecné popsano, jak Zadatel oslovi a ziska jiné zajemce
s pomérné tzce vymezenymi kvalifika¢nimi predpoklady. Psychosocialni podpora je podhodnocend. Nékteré uvedené parametry ze zapojené CS nejsou naplnénim potieb
) o . integracniho socidlniho podniku (napt. kvartalni setkdni zaméstnancl) nebo nejsou dostatec¢né popsany (napf. firemni benefity pro zaméstnance). Pldnované vzdélavani
4.1 Zpasob zapojeni cilové skupiny ., |nenidostatecné popsano (rozsah, zplsob zakonceni, kdo bude vzdélavat, kde). Neni feSeno riziko fluktuace zaméstnanci z CS. Nevyjasnéna je zastupitelnost vyrobnich roli
Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v Nedostatecné

pribéhu projektu?

a ne zcela srozumitelné je i rozdéleni kompetenci ve vztahu k CS mezi majitelku podniku, psychosocialni pracovnici a vedouciho provozu. Moznost individualnich plana,
které by se mohly promitnout i individudlni Gpravy pracovni doby (PP, s. 25) nelze adekvatné posoudit, protoZe neni dostate¢né popsan samotny provoz SP (napf. ¢asovy
snimek dne, postup feseni zakdzky jednotlivymi ¢leny tymu v souvislosti s ¢asovou narocnosti typické zakazky a vztazené na produkéni kapacitu SP).




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Podnikatelsky plan je nepfimérené dlouhy. Naopak v Zadosti uvedené projektové aktivity jsou popsany nepfimérené struc¢né a obecné. Naplriovani socidlniho principu i
pfimd podpora jsou popsany nedostate¢né a obecné (v samotné zadosti viibec), obdobné jako cile a obsahy, rozsah vzdéldvani. Nepfimérené teoreticky je pojednan i

. Nedostatec¢né Keti dniku (v 33dosti vilb
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace aktivit marketing podniku (v Zadosti viibec).
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ov&feni administrativni, finan&ni a Zadatel bez historie Zada o 4,69 milidnu K¢. Finanéni, administrativni a personalni kapacita neni splnéna.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a .
Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldanovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projektovy zamér se neopira o konkrétni a vyargumentované divody k zahdjeni ¢innosti SP. Analyza trhu a konkurence je obecna, popsané konkurenéni vyhody nerelevantni. Vychozi predpoklad, tj. Ze poptavka je neuspokojena, neni podlozen zadnymi
konkrétnimi informacemi. Zadatel nepopisuje v éem je konkurence horsi nebo pro¢ se domniva, e jeho zaméstnanci z CS budou pracovat lépe a kvalitnéji nez zaméstnanci zavedenych konkurenénich podnikd. CS nenf dostateéné specifikovana a jeji zapojeni a
psychosocialni podpora jsou popsany pfilis obecné. Znalost potteb a specifik CS ze strany Zadatele neni pfesvédciva. Neni oSetfeno riziko fluktuace pfi sou¢asném pomérné uzkém vymezeni kvalifikacnich predpokladd. Segmentace zékaznikl i vymezeni typQ
produktl jsou nedostatecné specifikovany a kvantifikovany. Neodpovidaji redlnym potfebam vyplyvajicich z povahy vyroby. FP je netransparentni. Z uvedenych udajl nelze dat do jasné souvislosti variabilni naklady, fixni nédklady a marii ¢i zisk. V projektu chybi
fada konkrétnich Gdaju ¢i jasnych vysvétleni. V disledku toho popis neposkytuje dostate¢nou jistotu, Ze socialni a ekonomické aspekty budou vyvazené a funkéni. Projekt nedoporucujeme k podpore.
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